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ROZDZIAL |
WPROWADZENIE

1. WPROWADZENIE

1.1.PROCES BUDOWANIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026 (dalej Strategia) stanowi plan
rozwoju w mysl art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, zpodzn. zm.) i jest dokumentem o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym ustanawianym w celu realizacji strategii Wielkopolska 2020.
Zaktualizowana strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r. przyjetej przez
Samorzgd Wojewodztwa Wielkopolskiego w 2012 roku. Przepisem, ktory w sposéb ogoélny
wskazuje mozliwo$¢ planowania i programowania rozwoju, jest art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy o
samorzadzie gminnym (Dz. U. Nr 142, poz. 1591 z pdzn. zm.), zgodnie z ktérym do
wiasciwosci rady gminy nalezy uchwalanie programow gospodarczych.

Strategia powstata z inicjatywy wladz samorzgdowych w celu prowadzenia zaplanowanej i
efektywnej polityki zarzgdzania obszarem gminy. Celem gtdwnym opracowania Strategii byto
opracowanie dokumentu operacyjnego stuzgcemu jako narzedzie do wdrozenia wizji rozwoju
miasta i gminy Kepno. Gidwng przestankg prac nad nowg Strategia byta koniecznosé
aktualizacji obowigzujgcej strategii opracowanej w 2007 roku. Dotychczas obowigzujgcym
dokumentem strategicznym wyznaczajgcym wizje rozwoju miasta i gminy Kepno byta bowiem
Strategia zrbwnowazonego rozwoju miasta i gminy Kepno na lata 2007-2020 z dnia 30 sierpnia
2007 roku przyjeta uchwatg XI1/68/2007 z aktualizacjg dokonang uchwatg nr XXII/167/2016 z
12 maja 2016 roku.

Zasadniczym argumentem przemawiajgcym za stworzeniem Strategii byta réwniez
koniecznos¢ dostosowania jej celdw i dziatarn do nowej polityki spojnosci Unii Europejskiej oraz
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wynikajgcych z tej polityki celdow tematycznych, wdrazanych za pomocg krajowych i
regionalnych programéw operacyjnych finansowanych w ramach nowej perspektywy
finansowej] UE na lata 2014-2020. Koniecznos$¢ aktualizacji Strategii wynikata réwniez z
potrzeby dostosowania celéw rozwojowych Miasta i Gminy do celéw Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 oraz zaktualizowanej Strategii
Rozwoju Powiatu Kepinskiego na lata 2014-2020. Prace zwigzane z opracowaniem Strategii
byly prowadzone z ponizej okreslonymi zasadami koncentracji srodkéw, dodatkowosci,
subsydiarnosci, partnerstwa oraz monitorowania:

¢ koncentracji srodkow — tworzenie ram finansowych w oparciu o hierarchie priorytetéw
odpowiadajgcg waznosci sformutowanych celow;

o dodatkowosci — wysokos¢ wydatkéw wiasnych na planowane zadania nie powinna
ulegac zmniejszeniu z racji wsparcia przez publiczne srodki zewnetrzne;

e subsydiarnosci — fundamentem rozwoju lokalnego musi by¢ zdolno$¢ wspotdziatania
podmiotéw publicznych i prywatnych przy zachowaniu odpowiedniego poziomu
wspétfinansowania zadan realizowanych w ramach programéw rozwoju regionalnego;

e partnerstwa — w procesie przygotowania, monitorowania i oceny powinny by¢ wtgczone
wszystkie zainteresowane instytucje i organizacje publiczne oraz przedstawiciele
srodowisk spoteczno-gospodarczych;

e monitorowania — systematyczne gromadzenie danych na temat postepu wdrazania
strategii pozwala na ocene trafnosci zatozonych kierunkédw oraz umozliwia ich
weryfikacje w zwigzku ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami.

Przy pracy nad Strategig wykorzystano model ekspercko-partycypacyjny, pozwalajgcy na
szeroki udziat wladz i spotecznosci lokalnej w pracach nad strategig, przy jednoczesnym
zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych. Opracowanie Strategii zostato zlecone podmiotowi
zewnetrznemu firmie STREFAPLUS z Warszawy. Na potrzeby pracy nad Strategig powotany
zostat specjalny zespdt zadaniowy. Zarzgdzeniem nr 136/2016 Burmistrza Miasta i Gminy
Kepno z dnia 26 pazdziernika 2016 r. powotano Zespét ds. opiniowania Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026. W sktad Zespotu wesztio 28 osdb, pracownikow
UMIG, jednostek samorzgdowych i radnych.

Podstawowymi informacjami niezbednymi do pracy nad zatozeniami dokumentu strategicznego
byly badania ankietowe przeprowadzone z mieszkancami w formie wywiadow PAPI (z ang.
Paper & Pen Personal Interview). Wywiady obyty sie w dniu 21 sierpnia 2016 roku. Wywiady
bezposrednie przeprowadzone byly przez ankieterow na probie 100 mieszkancéw w centrum
na rynku. Kolejnym etapem pracy byla pogtebiona analiza dokumentéw i danych zastanych
desk research. Analiza polegata na wykorzystaniu w badaniu dostepnych danych wtérnych
takich jak publikacje, raporty, biuletyny, bazy danych GUS, CEIDG, katalogi, informacje
dostepne na stronach internetowych lokalnych mediow i serwiséw regionalnych.

W ramach badan terenowych zrealizowano warsztaty strategiczne. W dniu 20 wrzesnia 2016 r.
w Kepinskim Os$rodki Kultury odbyty sie dwa warsztaty z przedstawicielami spofecznosci
lokalnej odnoénie kierunkéw rozwoju miasta i gminy na najblizsze lata. W warsztatach
porannych udziat wzieli urzednicy miejscy. W sumie 40 oséb, w tym: Zastepca Burmistrza
Miasta i Gminy Kepno, Sekretarz Miasta i Gminy Kepno, Skarbnik Miasta i Gminy Kepno,
naczelnicy i zastepcy naczelnikow wydziatbw UMIiG: naczelnik Wydziatu Finansowo-
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Budzetowego, naczelnik i z-ca naczelnika Wydziatlu Administracji i Spraw Spotecznych, dwoch
zastepcoéw naczelnika z Wydziatu Oswiaty, Kultury, Sportu i Funduszy Europejskich, naczelnik
i z-ca naczelnika Wydziatu Rozwoju, kierownik MGOPS, dyrektor Muzeum Ziemi Kepihskiej im.
T.P. Potworowskiego, dyrektor Samorzgdowej Biblioteki Publicznej w Kepnie, dyrektor
Kepinskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, komendanta Strazy Miejskiej w Kepnie, komendant
Policji w Kepnie, Prezes Spétki ADM Kepno, Przedstawiciele spotek: Wodociagi Kepinskie Sp.
Z 0. 0 ., Energetyka Cieplna Sp. z 0. 0. , ZZO Olszowa Sp. z 0. 0., Prezes Lokalnej Grupy
Dziatania Wrota Wielkopolski oraz radni Rady Miejskiej. W warsztatach z przedstawicielami
mieszkahcow terendw wiejskich udziat wzieli m.in. przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
Rady Senioréw, Rady Sportu, softysi, przewodniczgce két gospodyn wiejskich, LZS-6w,
Zarzadu OSP. Wynikiem pracy warsztatowej byta identyfikacja kluczowych atutéw i stabosci
gminy, ktéra zostata skonfrontowania z aktualnymi i przysztymi szansami, i zagrozeniami.
Whioski z warsztatow strategicznych poddane zostaty dyskusji i pogtebionej analizie w ramach
prowadzonych wywiadéw bezposrednich z urzednikami miejskimi, w tym Burmistrzem Miasta i
Gminy.

Finalnie ocena planowanych kierunkow rozwoju Miasta i Gminy zostata przeprowadzona z za
posrednictwem badania internetowego CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview).
Badanie internetowe zrealizowane zostato na poczatku listopada 2016 roku. W badaniu udziat
wzieto 15 pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy oraz podmiotéw samorzgdowych. W ramach
badania internetowego zebrano réwniez propozycje dziatan gminnych w ramach kierunkow
rozwoju Miasta i Gminy.

1.2.DIAGNOZA STRATEGICZNA

Przyjete w Strategii cele i dziatania opierajg sie na koncepcji zrownowazonego rozwoju.
Polegajg na odpowiedzialnym i swiadomym ksztattowaniu relacji pomiedzy wzrostem
gospodarczym, dbatoscig o sSrodowisko oraz jakoscia zycia mieszkancow. Strategia
realizowana bedzie w oparciu o relacje zachodzace pomiedzy sferami przedstawionymi na
ponizszym wykresie, ktére sg wzajemnie powigzane, majg warto$¢ miedzypokoleniowg oraz
ulegajg dynamicznym przemianom. Koncepcja ta polega na wykorzystaniu kapitatu ludzkiego,
kapitatu wiedzy oraz kapitatu naturalnego.

Wykres 1 Relacje pomiedzy sferami zrownowazonego rozwoju

Spoleczenstwo

Srodowisko

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Strategia jest dokumentem, ktéry zawiera doktadng diagnoze potencjatu ludzkiego,
technicznego, przyrodniczego oraz gospodarczego. Oprécz analizy obecnych zasobdw odnosi
sie do historii regionu, co umozliwia przewidywanie i planowanie dalszego jej rozwoju.
Opracowanie Strategii bedzie istotnym narzedziem umozliwiajgcym konkurencje z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego. Konkurencje o mieszkancéw, ktorzy w zwigzku z
procesem suburbanizacji przenoszg sie z wiekszych osrodkéw miejskich na wie$. Konkurencje
o inwestoréw, ktérzy wybierajg obszary zlokalizowane w poblizu aglomeracji, dobrze
skomunikowane, o walorach przyrodniczych i z dostepem do zaplecza naukowego.
Konkurencje o turystow zainteresowanych obszarami cennymi przyrodniczo i kulturowo.
Konkurencje o fundusze publiczne, o ktére tatwiej bedzie sie ubiegaé¢ gminie, kiedy bedzie
miata przemyslang droge rozwoju.

Powstanie Strategii przystuzy sie wskazaniu potencjatu Miasta i Gminy oraz kierunkow jej
rozwoju na kolejne lata. Dane zawarte w diagnozie strategicznej przedstawione zostaty w
podziale uwarunkowania zewnetrze i wewnetrzne. Uwarunkowania zewnetrzne — przedstawiajg
dane dotyczgce ustug oferowanych na zewnetrz oraz uwarunkowan umozliwiajgcych ich
realizacje, o wystepowaniu uwarunkowan zewnetrznych w znacznej mierze decydujg
uwarunkowania wewnetrzne; Uwarunkowania wewnetrzne — walory i potencjat gminy, ktory
odpowiednio wykorzystany moze stanowi¢ przewage konkurencyjng. Dane w diagnozie
przedstawione zostang w odniesieniu do S$redniej krajowej, wojewddzkiej oraz sredniej dla
powiatu kepinskiego. Umozliwi to poréwnywanie danych statystycznych oraz ich interpretacje.

Wykres 2 Koncepcja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026

Uwarunkowania
wewhnetrzne

4

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Dokument ten jest waznym narzedziem, ktéry umozliwia realizacje projektéw wptywajgcych na
rozwdj gminy, co jest istotne w kontekscie nowej perspektywy finansowej UE na lata 2014-
2020. Posiadanie aktualnej strategii gminy wynika z praktycznej potrzeby aplikowania o srodki
unijne. Aplikujgc o wsparcie ze srodkdéw unijnych nalezy wykazywaé zgodnos$¢ planowanej
inwestycji z dokumentami strategicznymi np. strategig wojewddztwa, powiatu, gminy, planem
rozwoju transportu, lokalnym planem rozwoiju, itp., a takze powotywac sie na wiasciwe zapisy
tych dokumentéw. Strategia rozwoju ufatwi funkcjonowanie gminy w dobie zmian
zachodzgcych w przestrzeni, takich jak suburbanizacja oraz globalizacja, ktéra przyczynia sie
do wzrostu powigzan pomiedzy podmiotami.
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1.3.ZRODtA DANYCH

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026 jest nie tylko dokumentem
spojnym wewnetrznie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spodjnosci ze strategicznymi
dokumentami ogdlnymi i sektorowym i wyzszego rzedu. Zapewnia o tym fakt, ze zostata
stworzona w Scistej korelacji zarbwno z nimi, jaki z pozostatymi aktualnie obowigzujgcymi
dokumentami o charakterze planistycznym dla szczebla regionalnego, krajowego i
miedzynarodowego.

W Strategii wykorzystano informacje pochodzgce z dokumentéw, ksztattujgcych rozwdj
jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie krajowym:

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Uchwata Nr 239 Rady
Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r.

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenhstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo, uchwata nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 2012 r.

e Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
Uchwata Rady Ministrow z dnia 13 lipca 2010 r.

Dokumentow ksztaltujgce rozwdéj na poziomie regionalnym:

e Wielkopolska 2020. Zaktualizowana strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do
2020 r. (2012)

o Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014 - 2020 (WRPO 2014+)
zatwierdzony przez Komisje Europejskg (2014) oraz Uszczegotowienie WRPO 2014+

e Strategia Rozwoju Powiatu Kepinskiego na lata 2014-2020 (2014)

e Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ na lata 2016-2023 dla
obszaru LGD Wrota Wielkopolski (2015)

Dokumentow ksztattujgce rozwdj na poziomie gminy:
e Aktualizacja Planu Gospodarki Odpadami dla Miasta i Gminy Kepno
e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Kepno na lata 2007-2020
e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych na rok 2016
e Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Kepno na 2016 rok
e Program Ochrony Srodowiska Miasta i Gminy Kepno
o Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Kepno na lata 2014-2017
e Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Kepno na lata 2015-2020
e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Kepno na lata 2015-2023

- oraz bazy danych statystycznych obejmujgcych Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz dane Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego
dostepne na stronie www. http://www.wrot.umww.pl/
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2. DIAGNOZA

2.1 INFORMACJA WPROWADZAJACE

Miasto i gmina Kepno potozone jest w najbardziej wysunietej na potudnie czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, w powiecie kepinskim. Kepno graniczy z gminami powiatu kepinskiego i
ostrzeszowskiego, z woj. t6dzkim (powiat wieruszowski), a powiat kepinski graniczy z woj.
dolnoslgskim, t6dzkim i opolskim. Od strony pétnocy i pétnocnego-zachodu ograniczona jest
Wzgdbrzami Ostrzeszowskimi, natomiast od wschodu doling rzeki Prosny.

Mapa 1 Podziat terytorialny Miasta i Gminy Kepno na tle powiatu kepinskiego
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Zrédio:https:/lupload.wikimedia.org/wikipedia/commons/elee/K%C4%99pno_%28gmina%29_location_map.png
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W latach 1975 — 1998 gmina Kepno administracyjnie nalezata do wojewddztwa kaliskiego. Po
wdrozeniu reformy administracyjnej od 1 stycznia 1999 roku miasto i gmina Kepno wchodzg w
skfad wojewodztwa wielkopolskiego i powiatu kepinskiego.

Na koniec 2015 roku gmine zamieszkiwato 24 657 mieszkancéw, co stanowito ok. 44%
mieszkahcow powiatu kepihskiego. Odsetek ludnosci miejskiej wynosit 58,7 %, wiejskiej 41,3%.
Przecietne zaludnienie gminy byto najwyzsze w powiecie i wynosito 199 oséb/ km?, co jest
przeszto dwukrotnie wyzsze niz w powiecie (93 os/km?) i znacznie wyzsze niz w wojewddztwie
(117 os/km?). Struktura wiekowa ludnosci gminy nie odbiega istotnie od ogélno wojewddzkie;.
Istotne réznice wystepujg miedzy miastem a wsig. Ludno$¢ wsi w  20,9% to grupa
przedprodukcyjna, 62,8% produkcyjna, a 16,3% poprodukcyjna. W miescie wskazniki te
wynoszg odpowiednio: 17,2%, 62,2% oraz 20,6%. Wyzszy odsetek grupy produkcyjnej przy
nizszym odsetku grupy poprodukcyjnej to atuty struktury demograficznej obszaréw wiejskich
gminy w poréwnaniu do miejskich terendw, ktére charakteryzujg sie nieco starszg biologicznie
ludnoscig. Analizy te potwierdzajg wniosek zawarty w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, gdzie zauwazono, ze wojewoddztwo wielkopolskie jako jedno z
nielicznych cechuje korzystna struktura demograficzna, charakteryzujgca sie duzym udziatem
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Gmina Kepno obejmuje 12 349 ha powierzchni (ok. 20%
powierzchni powiatu), w tym na miasto Kepno przypada 779 ha. Miejsko-wiejska gmina
posiada 17 jednostek pomocniczych — sotectw oraz 1 osiedle. W Gminie znajduje sie 21
miejscowosci. Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢, ze najwiecej os6b zamieszkuje
sotectwa: Krgzkowy, Olszowa, Swiba oraz Mikorzyn. Najmniej natomiast w takich jak: Borek
Mielecki, Pustkowie Kierzenskie, Przybyszéw oraz Kierzenko. Dostrzec mozna znaczng
dysproporcje pomiedzy liczbg mieszkancéw sotectw.

Wykres 3 Liczba ludnosci w Kepno w podziale na jednostki pomocnicze - sotectwa i osiedle
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych UMIG Kepno [dostep 31.07.2016]
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2.2 UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

2.2.1DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

Stopieh wyposazenia gminy w podstawowg infrastrukture techniczng z zakresu transportu jest
waznym czynnikiem determinujgcym jako$¢ zycia mieszkancéw i rozwdj spoteczno—
gospodarczy. Wysoka jakosé dostepnosci transportowej jest kluczowa dla kreowania popytu
zewnetrznego na ustugi swiadczone na obszarze gminy i produkowane na jej terenie dobra.
Dostepnosé transportowa jest istotna dla przyciggania inwestoréow oraz turystow, a zatem jest
to znaczgce wyzwanie dla wtadz gminy.

Gmina i miasto Kepno potozone jest w srodkowo-zachodniej czeéci kraju, w wojewodztwie
wielkopolskim. Gmina znajduje sie w odlegtosci ok. 160 km od Poznania. Wazniejsze miasta w
Polsce, ktére znajdujg sie najblizej gminy to: Kalisz (63 km), Wroctaw (75 km), Opole (88 km),
Lodz (125 km) i Katowice (146 km). Jesli chodzi o kraje europejskie to najblizej znajduje sie
Praga (397 km), Berlin (422 km) oraz Bratystawa (443 km) i Wieden (458 km). Najblizej
potozonym lotniskiem jest Port Lotniczy Wroctaw — Copernicus oddalony o ok.85 km, tj. okoto 2
godziny drogi. Drugi to Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice oddalony o ok. 142 km czyli 2h15
min. Niewiele dalej znajduje sie Port Lotniczy Poznan — Lawica ok. 175 km tj. 2h 45 min.

Zdecydowanie pozytywnie na rozwdj gminy moze wptyng¢ jej potozenie na przecieciu dwoéch
tranzytowych arterii drogowych: drogi krajowej nr 8 Warszawa — Wroctaw, jak rowniez drogi

krajowej nr 11 Poznan — Katowice. Potozenie oraz aktualny przebieg drég przedstawione
zostaty na ponizszej mapie.

Mapa 2 Stan budowy drég w wojewddztwie wielkopolskim
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Warto zauwazy¢, ze Kepno jest waznym weztiem kolejowym znajdujgcym sie na linii Gdynia —
Poznan — Katowice — Krakow, a takze na linii Wroctaw — Wieluh. Sg tu réwniez nieczynne linie
kolejowe: Kepno — Olesnica oraz Kepno — Namystéw. Przez Gmine Kepno przebiegajg linie
kolejowe nr 181 oraz 272. Kepinski dworzec kolejowy posiada unikalny na skale kraju
ukfad peronéw z podzialem na dolny i gorny. Zgodnie z rozktadem jazdy pociggéw, w dni
robocze na stacji Kepno zatrzymujg sie pociggi dwoch przewoznikéw:

= PKP Intercity S.A. (pociagi dalekobiezne),
= Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. (pociggi regionalne).

W Kepnie dostepne sg pociggi dalekobiezne kategorii Intercity oraz TLK. Warto zauwazyé, ze
dla tych potgczeh Kepno jest jedynym miejscem zatrzymania na obszarze powiatu.

= pocigg InterCity ,Orion” relacji Szczecin Gtéwny — Przemys$| Gtéwny;

= pocigg InterCity ,Szyndzielnia” relacji Bielsko Biata Gtéwna — Poznan Gtéwny;
= pocigg TLK ,Lompa” relacji Poznan Gtéwny — Katowice;

= pocigg TLK ,Osterwa” relacji Krakow Gtéwny - Szczecin Gtowny;

= pocigg TLK ,Putaski” relacji Krakéw Gt. — Poznan

= pocigg TLK ,Szkuner” relacji Wroctaw Gitowny - Szczecin Gtéwny.

Pociggi Regio spotki Przewozy Regionalne zatrzymujg sie na wszystkich stacjach i
przystankach na swojej drodze. W dni robocze przewoznik zapewnia mieszkancom powiatu
bezposrednie potgczenia do nastepujgcych miejsc: Jarocin, Ostrow Wielkopolski, Kalisz,
Kluczbork, Poznah oraz Wieluh Dgbrowy. Nalezy jednak wskazaé na specyfike tych potgczen
dla mieszkancéw: potgczenie z Kaliszem jest rano, lecz powrotu z Kalisza juz nie ma. Tak
samo potgczenia PKS z Poznaniem i Kaliszem sg po pétnocy, trudno zatatwi¢ jakgs sprawe o
tej godzinie. Oznacza to realne trudnosci w mozliwosci w praktycznym zatatwieniu biezacych
spraw mieszkancow w tych miastach dzieki komunikacji publiczne;.

Komunikacja zbiorowa na obszarze gminy obejmuje mozliwosé wyzej opisanego transportu
kolejowego, ale takze autobusowego. Kepno posiada dworzec PKS, ktéry zapewnia potgczenia
z o$rodkami wojewddzkimi i powiatowymi, a takze gminnymi. Jest to szczegdlnie wazna forma
komunikacji na obszarach wiejskich ze wzgledu na dojazdy mieszkancéw do miejsc pracy. W
dworcu autobusowym funkcjonuje poczekalnia dla podréznych.

Potgczenie PKS z Kepna umozliwia
dojazd do nastepujgcych miast:
Czestochowa, Kalisz, Kudowa Zdrgj,
tédz, Ostrow  WIkp., Piotrkéw
Trybunalski, Poznan, Radom,
Warszawa, Wielun i Wroctaw.
Komunikacje z innymi miastami
zapewniajg m.in. PKS Wielun oraz
PKS Ostrow Wielkopolski. Badania
terenowe pokazaly jednak, ze PKS - : -
WieluA od kilku lat nie zatrzymuje sie na dworcu autobusowym, tylko tam gdzie prywatni
przewoznicy.

Potgczenie na linii Wroctaw — Kepno — Wieruszow realizowane jest rowniez przez linie
autobusowg "Beskid". Powyzsze wskazuje na waznosc¢ potgczenia PKS, dlatego warto zwrdci¢
uwage na stan dworca autobusowego w Kepnie, ktéry jest miejscem oczekiwania i przesiadek,
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co jest szczegOlnie istotne w okresie zimowym. Z badan terenowych wynika, ze obiekt
znajduje sie w bardzo zlym stanie technicznym — wymaga jak najszybszej odnowy i
remontu. Na dworcu PKS brakuje toalet, tymczasem w Kepnie krzyzujg sie szlaki
komunikacyjne autobuséw jadacych na trasie Wroctaw - Koszalin, Wroctaw — Warszawa.

Z Projektu planu zrébwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla powiatu
kepinskiego wynika, ze tabor jest przestarzaty. Sredni wiek pojazdéw $wiadczacych ustugi w
powiatowych przewozach pasazerskich to 20 lat. Niemal potowa zostata wyprodukowana
pozniej niz w 1996 roku, 35% to pojazdy o wieku 21-30 lat, a pozostate 17% - 26-30 lat.
Najstarszy pojazd ma 28 lat. Najnowszy autobus wyprodukowany zostat w 2001 roku, jesli
chodzi o norme emisji spalin to spetnia on zaledwie norme Euro 3. Pozostate pojazdy spetniajg
norme Euro 1 lub Euro 2.Ponadto zaden pojazd nie jest dostosowany do przewozu oséb
niepetnosprawnych.! Dane te swiadcza, ze w gminie niezbedny jest rozwdj transportu
publicznego w tym niskoemisyjnego, ktéry zapewni dojazd do miejsc pracy, edukacji i
wypoczynku wewnatrz powiatu oraz na zewnatrz. Rekomendowane jest utworzenie
komunikacji miejskiej w Kepnie. Niska czestotliwosé potaczen jest duzym ograniczeniem
w rozwoju gospodarki, a takze aktywnosci mieszkancéow powiatu.

Stan drég gminnych w powiecie kepinskim najlepiej obrazujg dane statystyczne o liczbie
kilometrow drég o nawierzchni twardej, twardej ulepszonej oraz nawierzchni gruntowej. W
powiecie kepinskim w 2014 r. najwiecej byto drég o nawierzchni gruntowej, poniewaz az 304,5
km. Zauwazmy, ze liczba drég tego typu zmalata od 2007 r. o ok. 26 km. Najmniej natomiast
jest drog o nawierzchni twardej ulepszonej — 211,2 km. Drég tego typu przybyto wzgledem
2007 r. 0 ok. 52 km. W 2014 r. drég o nawierzchni twardej byto 241,7 km, a wiec odnotowano
wzrost o ok. 50 km wzgledem 2007 .

Tabela 1 Nawierzchnie drég gminnych w powiecie kepinskim

o nawierzchni twardej

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jednostka terytorialna km km km km km km km km
191,1 203,5 219,6 224,9 227,4 229,3 249,3 241,7

o nawierzchni twardej ulepszonej

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

km km km km km km km km

Powiat kepinski 159,3 171,7 187,4 192,8 195,0 197,3 218,5 211,2

0 nawierzchni gruntowej

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

km km km km km km km km
330,7 326,0 316,1 312,4 309,6 307,7 305,4 304,5

Zrédto: GUS BDL [dostep 03.08.2016]

Ponizszy wykres najlepiej obrazuje dominacje drég gminnych o nawierzchni gruntowej w
powiecie. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na trend zmian: utrzymujgcg sie od 2007 roku
tendencje malejgca ilosci drég o nawierzchni gruntowej przy jednoczesnym wzroscie liczby km
drdég o nawierzchni twardej i twardej ulepszone;.

1 Plan zrdwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla powiatu kepinskiego, s. 21-23.
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Wykres 4 Nawierzchnie dr6g gminnych w powiecie kepinskim
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 04.08.2016]

Analiza danych z badan terenowych
pokazuje istotny problem w postaci
jakosci drég lokalnych i oczekiwania
mieszkancow w inwestycje w poprawe
jakosci drog i pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych wsparcia w tym
obszarze. Pamietajmy jednak, ze czesto
niezadowolenie mieszkancow dotyczy ulic,
ktére nie nalezg do gminy tylko do
powiatu. Tak jest w przypadku np. ulicy
Broniewskiego czy Dworcowej — mieszkancy podkre$lajg jej fatalny stan, konieczno$c
dostosowania kraweznikow do potrzeb osdb niepetnosprawnych itp. jednak wtadze miasta i
gminy Kepno nie majg bezposredniego wptywu na inwestycje w drogi nalezgce do powiatu.
Notuje sie pozytywny trend zwigkszania naktadéw gminnych na inwestycje drogowe, ktore sg
ujmowane w Wieloletniej Prognozie Finansowej. Pozytywnym przyktadem moze by¢ budowy
drogi do Olszowa - Kierzno. W Olszowie za kwote ponad 350 tys. zt powstata droga gminna,
ktéra prowadzi do szkoty i do najwiekszego przedsiebiorcy w gminie. Przedmiotowe dane
swiadcza o znacznych nakiadach finansowych na przebudowe i modernizacje sieci
drogowej, jednak nieustannie wystepuje potrzeba ich ulepszania, szczegdélnie pod katem
budowy nawierzchni asfaltowych, poszerzania pasow drogowych, utwardzonych
poboczy, budowy chodnikéw. Wszystkie te dzialania przyczynia sie do polepszania
bezpieczenstwa mieszkancow. Whnioski 2z analizy potwierdzajg wyniki ankiety
przeprowadzonej wsréd mieszkancow na potrzeby Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta
i Gminy Kepno na lata 2007-2020. Dla ponad potowy respondentéw najwazniejsze kierunki
rozwoju to drogi i komunikacja PKP i PKS (58,14%)?. Byta to najczesciej wskazywana
odpowiedz.

72.2.2WALORY PRZYRODNICZE

2 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2007-2020, s. 14.
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Wedlug podziatu fizyczno-geograficznego J. Kondrackiego obszar Gminy Kepno w catosci
potozony jest w obrebie Mezoregionu Wysoczyzny Wieruszowskiej nalezacej do Makroregionu
Niziny Potudniowo-wielkopolskiej. Od potnocy i péinocnego zachodu Wysoczyzna graniczy ze
Wzgdrzami Ostrzeszowskimi (czes¢ Mezoregionu Watu Trzebnickiego), a w czesci potnocno-
wschodniej i wschodniej styka sie z Kotling Grabowskg. Obszar ten jest stykowym kilku
regionow i trudno jest wyznaczy¢ granice pomiedzy wymienionymi mezoregionami.

Na terenie gminy znajduja si¢ cenne zasoby przyrodnicze oraz kulturowe. Jednak obszar
gminy Kepno nie wyrdznia sie szczegolnie duzym udziatem powierzchni obszaréw chronionych
oraz lesnych. Zgodnie z danymi z 2015 roku wskaznik lesistosci wynosi 14,5 %, podczas gdy
wartos¢ dla powiatu kepinskiego wynosi 19,8%, dla wojewddztwa 25,7%, a dla Polski niemalze
30%. Udziat obszaréw prawnie chronionych zajmuje prawie 19,8% powiatu podczas gdy w
wojewodztwie wartos¢ wynosi 31,7%, a w kraju 32,5 (Wykres 3).

Wykres 5 Udziat obszaréw prawnie chronionych®w ogdlnej powierzchni oraz lesisto$é w 2015 r.
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 14.08.2016]

Rozmieszczenie laséw na terenie gminy jest
nierownomierne, a najwieksze kompleksy lesne
potozone sg w potudniowej i wschodniej czesci
powiatu. Kompleks potozony w pétnocnej i
zachodniej czeéci obejmuje czesciowo takze
gmine Kepno - najwiecej terenow lesnych
wystepuje w obrebach wsi:  Mikorzyn,
Przybyszéw, Rzetnia, Domanin, Krazkowy. '
Zauwazmy, ze gmina Kepno nalezy do obszaréw, gdzie jest jeden z najwiekszych
niedoboréw lasow w stosunku do zatozen poziomu lesistosci powiatu w 2020 roku (ok.
24%). W powiecie mniejszg lesistoS¢ majg zaledwie dwie gminy: Baranéw (11,3%) oraz
Perzow (9%). Jesli chodzi o kompleksy zieleni parkowej to na terenie gminy Kepno wystepuja
we wsiach: Mikorzyn, Myjomice, Kierzno, Mianowice, Domanin, Rzetnia. Wszystkie
wymienione zespoty parkowe sg parkami patacowymi lub dworskimi. W miescie znajdujg sie
dwa parki tzw. ,duzy park” przy ul. Dgbrowskiego i park 700-lecia.

3 Dane dostepne od poziomu: powiat
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Na obszarze gminy Kepno wystepujg nastepujgce obszary prawnie chronione:

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina rzeki Prosny” - Wystepujg w nim
réznorodne zbiorowiska roslinne, zasoby wdd powierzchniowych i podziemnych, a
takze wiele cennych gatunkéw chronionych roslin i zwierzgt. Swym zasiegiem obejmuje
obszary dwdoch gmin: Leka Opatowska i Kepno. W gminie Kepno obejmuje zachodni i
péinocny skraj Lasu Swibskiego do granicy z gming Wieruszéw i Doruchéw. Na
obszarze gminy Leka Opatowska jest to obszar 7295 ha (potowa to lasy), natomiast na
terenie gminy Kepno jest to 115 ha lasow.

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,Wzgdrza Ostrzeszowskie i Kotlina
Odolanowska” — Teren ten uznawany jest za jeden z najciekawszych i najbardziej
wartosciowych w Potudniowej Wielkopolsce. Wystepuja na nim zréznicowane utwory
geologiczne oraz bogactwo gatunkowe roslin i zwierzat. Obejmuje swym zasiegiem
czescé terenu gminy Kepno (cze$¢ wsi Mikorzyn, czesé terendw lesnych Domanina i
Myjomic oraz wsi Rzetnia i czes¢ wsi Przybyszéw).

e Pomniki Przyrody (12 z 24 wystepujgcych na terenie powiatu) — Najcenniejszym
pomnikiem jest aleja debowa przy drodze powiatowej z Mikorzyna w kierunku wsi
Mechnice na odcinku okoto 1 km oraz przy drodze gminnej na odcinku 1,5 km z
Mikorzyna w kierunku Domanina. Rosnie tam tgcznie 187 sztuk debdéw o rdznych
obwodach w wigekszosci od 200 do 400 cm. Warto takze wspomnie¢ o innych
pomnikach przyrody, np.:

o Pojedyncze drzewo — sosna pospolita (Pinussilvestris) o obwodzie 235 cm
(pomiar z 2003 r.) i wysokosci 12 metréw; strzata prosta, korona parasolowata.
Wystepuje w miejscowosci Krgzkowy (przy drodze nr 11 z Kepna do
Ostrzeszowa w poblizu miejscowosci Kliny),

o Pojedyncze drzewo — dgb szyputkowy (Quercus robur) o obwodzie 385 cm, wiek
okoto 200 lat. Znajduje sie w Kepnie na ul. Orzeszkowej.

o Pojedyncze drzewo — wigz szyputkowy (Ulmuslaenis) o obwodzie 470 cm i
wysokosci okoto 18 m. Znajduje sie w miejscowosci Myjomice na terenie parku
wiejskiego przy zabudowaniach patacu.

o Grupa drzew — 5 debow szyputkowych (Quercus robur) rosngcych na terenie
parku w Mikorzynie w niewielkiej odlegtoéci od patacu o obwodach od 400 do
585 cm i wysokosci od 15 do 18 metrdw.

Na terenie Gminy nie wystepuje zbyt wiele obszaréw chronionych, jednak fakt, ze sg one
wyjatkowo atrakcyjne i obejmujg zazwyczaj takze pobliskie gminy, pozwala uznaé to za
walor gminy i potencjal do wykorzystania w celu przyciggania turystéw, takze tych z
pobliskich gmin.

2.2.30FERTA TURYSTYCZNA

Miasto i gmina Kepno posiada
wiele atrakcji turystycznych. Jedna
z niewatpliwych atrakcji i
jednoczesnie z najwiekszych zalet
jest Muzeum Ziemi Kepinskiej im.
T. P. Potworowskiego, ktére miesci
sie w wyremontowanym budynku na
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ul. Ratuszowej. Muzeum posiada zbiory archeologiczne prezentujgce historie regionu od
paleolitu do sredniowiecza, etnograficzne, historyczne, zbiory sztuki wspétczesnej oraz dzieta
Tadeusza Piotra Potworowskiego i pamiatki z nim zwigzane®. Od roku 2014 uchwatg Rady
Miejskiej utworzona zostata filia muzeum w Synagodze w Kepnie. W muzeum znajduja sie
kolekcje o szczegdélnym znaczeniu dla dziejow miasta i regionu. Sa to:

o kolekcja obrazujgca powstanie i rozwéj cechow w Kepnie: dokumenty, pieczecie, lady
cechowe, narzedzia pracy, zabytki zwigzane z Kepinskim Bractwem Kurkowym —
tancuchy, tarcze, sztandary, archiwum bractwa,

o kolekcja malarstwa Tadeusza Piotra Potworowskiego,

e zabytki obrazujgce zycie codzienne mieszkancéw potudniowej Wielkopolski: elementy
wyposazenia domostw, narzedzia pracy, dziwietnastowieczne stroje mieszczanhskie i
ludowe, hafty, judaika, starodruki, kolekcja uzbrojenia,

e zabytki pradziejowe od paleolitu po sredniowiecze,

e monety i medale od starozytnosci po wspotczesnosé®.

Muzeum angazuje sie w wiele projektow, m.in. Noc muzedw, Kepinskie detale, Szlak
architektury drewnianej Wrét Wielkopolski, Muzeum na kétkach. Dzieki temu w ofercie mozemy
znalez¢ wystawy plenerowe, czasowe oraz state. Warto w tym miejscu réwniez wspomnieé, ze
w 2015 roku utworzone zostato Archiwum Cyfrowe Muzeum Ziemi Kepinskiej. Wykonanych
zostato ponad 3 tys. skanow i fotografii zabytkéw ze zbiorow muzeum. Zasoby oglgda¢ mozna
na stronie https://mzk.locloud.pl/. Zauwazmy, ze utworzenie Cyfrowego Muzeum byto
wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Osi 4 Leader Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich w latach 2007-2013. Zauwazmy, ze w zrealizowanych konsultacjach
spotecznych pojawiaty sie gtosy, ze potencjat infrastrukturalny wyremontowanego muzeum nie
jest w petni wykorzystany. Pozostaje tu zatem obszar, ktérego zagospodarowanie mogtoby
podwyzszy¢ konkurencyjnos¢ Kepna.

Inng placéwka gromadzacg w zorganizowanej formie zasoby o charakterze muzealnym jest
dziatajgce od 2004 r. przy Sanktuarium $w. ldziego w Mikorzynie Muzeum Wiejskie. PlacOwka
gromadzi eksponaty zwigzane z dawnym zyciem i pracg ludzi na wsi, przedmioty codziennego
uzytku, meble sypialniane, kuchenne. Eksponaty sg darami mieszkancéw Mikorzyna.
Nawigzujgc do kultywowania tradycji nie sposdb poming¢ dziatalnosci Towarzystwa
Mitosnikéw Ziemi Kepinskiej, kiore zatozono 1973 r. w Kepnie. Gtdwng misjg towarzystwa
jest upowszechnianie i propagowanie najwartosciowszych zjawisk kulturowych, waloréw
turystycznych oraz osiggnie¢ spotecznych i gospodarczych regionu, jak réwniez ochrona
zabytkdw, pomnazanie dziedzictwa kulturowego oraz inspirowanie dziatalnosci wydawniczej
dotyczacej Ziemi Kepinskiej®.

Istotng dla mieszkancow grupe atrakcji turystycznych stanowia te zwigzane z historig i
kultura gminy. Na terenie miasta i gminy Kepno zewidencjonowanych zostato 577 zabytkow
nieruchomych w postaci: obiektow architektury sakralnej, architektury rezydencjonalnej,
uzytecznosci publicznej, budynkéw mieszkalnych, zabytkéw techniki oraz historycznych parkow
i cmentarzy. Najwieksze ich skupiska znajdujg sie w miescie Kepno, pozostate wystepujg na
terenie gminy. W rejestrze zabytkow znajdujg sie nastepujgce obiekty:

40 muzeum, http://www.muzeumkepno.pl/o-muzeum.html[dostep 16.08.2016]
5 Gminny program opieki nad zbytkami dla Miasta i Gminy Kepno na lata 2014-2017, s. 50-51.
6 Tamze, s.52.
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Zespo6t dworsko-parkowy w Domaninie,

Zespot folwarczny: dwér, obora, spichlerz w Hanulinie,

Zespdt Kosciota Parafialnego pw. Sw. Marcina: kosciét, plebania, Dom Katolicki w
Kepnie,

Bdznica w Kepnie,

Ratusz w Kepnie,

Budynek magistratu wraz z podwérzem i dwoma bramami wjazdowymi w Kepnie,
Zesp6t Starostwa Powiatowego: budynek starostwa z oficynami, budynek starostwa,
willa starosty, park staroscianski w Kepnie,

Gimnazjum, ogrodzenie z brama, dziedziniec szkolny w Kepnie,

Szkota z salg gimnastyczng w Kepnie,

Szkota gminy Zydowskiej w Kepnie,

Budynek Banku Ludowego w Kepnie,

Remiza strazacka w Kepnie,

Zakfad wodociggowy - wieza cisnien, przepompownia, stacja uzdatniania wody,
budynek administracyjno- mieszkalny w Kepnie.

Park miejski z alejg lipowa w Kepnie,

Dom przy ulicy Koscielnej 2 w Kepnie,

Dom przy ul. Kretej 7 w Kepnie,

Dom na ul. Rynek 26 w Kepnie,

Kamienica z oficyng w Kepnie,

Dom na ul. Rynek 35 w Kepnie,

Dom na ul. Rynek 36 w Kepnie,

Kosciét Filialny pw. Sw. Mikotaja ob. parafialny pw. Wniebowziecia NMP w Kierznie,
Patac w Mikorzynie,

Park patacowy wraz z piecioma bramami wjazdowymi, oraz zespét folwarczny w sktad
ktérego wchodzg: GORZELNIA, SPICHLERZ, STAJNIA w Mikorzynie,

Kosciot parafialny pw. Sw. Jadwigi w Olszowe;j,

Kosciot Filialny pw. Sw. Katarzyny w Swibie,

Relikty archeologiczne/ nawarstwienie kulturowe/ od czasow starozytnych po okres
nowozytny starego miasta Kepna.

Obiekty ujete w gminnej ewidencji zabytkéw archeologicznych, to m.in.:

4 cmentarzyska - kultury tuzyckiej w: Mechnicach, Mikorzynie, Kepnie (na tzw. Gérce
Wiatrakowej) i kultury przeworskiej w Kepnie,

102 osady - najliczniej reprezentowane przez kulture tuzycka, kulture przeworskg z
okresu rzymskiego oraz osadnictwo sredniowieczne,

1 obozowisko kultury hamburskiej w Mechnicach.

Gmina jest bogata w zabytki i obszary, ktére sg swiadectwem jej historii i posiadajg
wybitne wartosci artystyczne. Jest to niewatpliwy atut tego obszaru. Obiekty zadziwiajg
swoim stylem i historig, ktéra jest z nimi zwigzana. Nalezy jednak mie¢ na uwadze ich
stan i uwzgledni¢ kwestie renowacji w planach rozwoju, m.in. popadajace w ruine: XIX
wieczng kepinskg synagoge (Bdéznice w Kepnie), Wille starosty, Park staroscianski,
Remize strazacka w Kepnie, Park miejski, Budynek Dworca Zachodniego w Kepnie oraz
kamienice i inne obiekty potozone w strefach ochrony konserwatorskie;j.
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Dodatkowo na atrakcyjno$¢ terenu wpltywajg liczne szlaki pieszo-rowerowe przebiegajgce
przez gmine Kepno. Przede wszystkim sg to:

o Wielkopolski szlak pieszy o kolorze zé6ttym (WK, OP, £D-193y). Przebieg trasy w
Gminie Kepno wyglgda nastepujgco: Mikorzyn Cmentarz - Mikorzyn Skrzyzowanie -
Mikorzyn Grota Matki Boskiej - Mikorzyn Asfalt - Domanin Przejazd - Domanin PKP -
Domanin Zapory - Myjomice Cmentarz - Myjomice Skrzyzowanie - Myjomice Kosciot
Skrzyzowanie - Myjomice Stawy - Myjomice Przejazd - Kliny Przejazd - Olendry - Kepno
Przejazd - Kepno Wiadukt Dworzec PKP - Kepno Wezet /rz. Samica - most/ - Kepno
Intermarche - Kepno Dworzec Zachodni - Kepno ul. Wroctawska - Kepno ul.
Lutostawskiego.

o Wielkopolski szlak pieszy w kolorze niebieskim (WK-3672N). Trasa rozpoczyna sie
w miescie Kepno (Dworzec Gtéwny PKP) — ,Kopiec”- os. Przemystowa.

e Wielkopolski szlak pieszy w kolorze zielonym. Przebieg trasy w Gminie Kepno:
Domanin PKP - (potgczenie ze szlakiem zoltym) — Rzetnia.

e Szlak rowerowy czarny tzw. ,Powstancéw Wielkopolskich” ((EWE/PKE/POT -
206s/9). Przebieg trasy w Gminie Kepno: Domanin Wies$ - Mikorzyn Patac - Mikorzyn
Wezet - Mikorzyn Cmentarz Wezet.

o Szlak rowerowy zéity tzw. ,Petla Potudniowej Wielkopolski” (P — 21y). Trasa
przebiega m.in. przez Mikorzyn Skrzyzowanie Wezet | — Mikorzyn Skrzyzowanie Wezet
Il — Mikorzyn Asfalt Wezet — Domanin Przejazd — Domanin Wezet — Trasa nr 11 Zajazd
na Wilku — Korzeh Pomnik — Korzen skret w lewo — Osiny Skrzyzowanie — Kepno, ul.
Osinska, Walki Mtodych — Kepno ul. Zamenhofa Kladka — Kepno, ul. Wroctawska
Przejazd — Kepno, ul. Wroctawska, Stoneczna — Kepno ul. Stoneczna, Powstancow
Wielkopolskich — Kepno ul. Powstancow Wielkopolskich, al. Topolowa — Kepno.

e Szlak rowerowy czerwony im. Tyszkiewicza (PKE — 221c). Trasa szlaku jest
nastepujgca: Trasa: Kepno (Rynek, Ratusz, Szkolna, Zamkowa, ul. Powstancéw
Wielkopolskich, Topolowa, Stoneczna, Wroctawska, Przejazd, Zamenhofa /Ktadka/,
Osinska, Bohaterow Wrzesnia, Poznanska, Grabowska) — Olendry — Kliny Przejazd,
Myjomice (Przejazd, Stawy, Skrzyzowanie Kosciot, Skrzyzowanie Rozalka, Cmentarz) —
Domanin (Zapory, PKP, Przejazd) — Mikorzyn (Las, Grota Matki Boskiej, Skrzyzowanie
Wezet | i Wezet 1, Osrodek Wypoczynkowy). £aczna dlugos¢ szlaku wynosi ok. 23 km.’

Liczne sSciezki piesze i rowerowe zachecaja do aktywnego zwiedzania najblizszych
okolic i nie tylko. Urozmaicony krajobraz zacheca do aktywnego wypoczynku. Lasy, faki,
wsie, malownicze krajobrazy zachecaja zaréwno do pieszych, jak i rowerowych
wycieczek. Dlatego warto przyblizy¢ dane obrazujgce rozwdj infrastruktury. Jezeli chodzi o
dtugosc sciezek rowerowych, to gmina Kepno wypada negatywnie na tle sredniej dla kraju,
wojewoddztwa oraz powiatu (Wykres 4). Na 10 tys. mieszkancéw przypada zaledwie 2 km
Sciezki rowerowej, podczas gdy srednia dla powiatu jest niemal dwukrotnie wyzsza (3,7 km).
Wartos¢ jest zblizona do sredniej dla Polski, ktéra jest rowna 2,4 km. Zauwazmy, ze w
poréwnaniu do 2011 roku w gminie Kepno odnotowano stosunkowo duzy przyrost (o 1,3 km)
podobnie jak dla wojewddztwa wielkopolskiego, co jest wartoscig wyzszg niz wzrost wartosci
dla kraju (o 0,9 km). W poréwnaniu do powiatu, w ktérym wskaznik wzrést o 2,1 km gmina
wypada nie najlepiej. W roku 2014 dtugos$¢ sciezek rowerowych na terenie gminy Kepno
wyniosta zaledwie 4,9 km.

7Szlaki pieszo-rowerowe, http://www.kepno.com.pl/powiat/szlaki pieszo rowerowe [dostep 16.08.2016]
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Wykres 6 Dlugosé sciezek rowerowych (km) na 10 tys. ludnosci w gm. Kepno w 2007 i 2014 r.

2014 @201

Zrédfo: GUS BDL [dostep 16.08.2016]

Powyzsze wyniki wskazuja na koniecznos$¢ inwestycji w obszarze budowy s$ciezek
rowerowych. Kwestia jest szczegdélnie wazna ze wzgledu na przebiegajace szlaki
rowerowe oprowadzajace turystéw po walorach naturalnych i turystycznych gminy, ale
réowniez na aktywnos¢ mieszkancow, ktorzy chetnie spedzajg wolny czas na
wycieczkach rowerowych. Warto i w tym miejscu przywota¢ wyniki ankiety, w ktorej
wiecej niz co trzeci mieszkaniec wskazat jako najwazniejszy kierunek rozwoju miasta i
gminy rozwiniecie bazy sportowo — rekreacyjnej i turystyczno — wypoczynkowej w tym
$ciezki rowerowe oraz baza kulturalna (38,54%)8.

Oferta turystyczna gminy uzupetniana jest poprzez liczne
imprezy masowe, ktére moga byc¢ interesujgce zaréwno
dla mieszkancow, jak i turystow, takze z pobliskich gmin.
Wedtug danych GUS w roku 2015 w gminie odbyto sie 6
imprez masowych. Co ciekawe dane pokazujg, ze
réwniez 6 imprez odbylo sie w powiecie kepinskim, co
Swiadczy o tym, ze wszystkie imprezy masowe
organizowane na terenie powiatu odbyly sie¢ w gminie
Kepno. W 2015 roku w powiecie kepinskim w
wydarzeniach masowych wzieto udziat 6 100 oséb, co
oznacza, ze wszystkie te osoby pojawity sie w gminie
Kepno. W stosunku do roku poprzedniego odnotowano
wzrost liczby uczestnikow imprez az o 48%. W przypadku
wojewodztwa i kraju wzrost byt w granicach 1%. Pod wzgledem wskaznika uczestnikow imprez
na 1000 mieszkancéw gmina wypada negatywnie na tle wojewddztwa i kraju. Jej wartos¢ jest
jednak wyzsza od wartosci dla powiatu.

3

: " {

Aby zainteresowaé i przyciggac turystow poza ofertg turystyczng niezbedna jest odpowiednia
baza noclegowa. Natomiast baza noclegowa w gminie Kepno nie jest rozwinieta (KOSIR i
Hotel Kaminski, hostel na ul. Solidarnosci, Motel Masoni, Motel pod Borem, Apartamenty

8 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2007-2020, s. 14.
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Valentina). W powiecie jest ich zaledwie 4, wiec w obiekty w gminie stanowig 25%. Ruch
turystyczny, ktéry jest monitorowany poprzez dane z obiektéw noclegowych uwzglednianych w
statystykach dla gminy Kepno jest zatem trudny do opisania. Statystyka o liczbie udzielonych
noclegéw na 1000 mieszkancow oraz o noclegach udzielonych turystom jest objeta tajemnica
statystyczng i nie udostepniona przez GUS BDL. Jednak z danych dla powiatu mozna
wnioskowa¢, ze jest bardzo niska. Z danych wynika, ze gmina dysponuje zaledwie 18
catorocznymi miejscami noclegowymi — stanowi to zaledwie 14% miejsc noclegowych
dostepnych w powiecie kepinskim. Brak odpowiednie] bazy noclegowo-gastronomicznej w
miescie i gminie Kepno oraz na terenie catej gminy wptywa na przeptyw turystéw, a nie
na ich pozostawanie na diuzszy pobyt. O ile oferta turystyczna i kulturalna jest interesujgca,
o tyle oferta noclegowa nie pozwala na szerszy wybdr noclegu oraz gastronomii. Jest to
znaczacy aspekt wpisujacy sie w perspektywiczne kierunki rozwoju miasta i gminy, bowiem bez
odpowiednio atrakcyjnej bazy noclegowo-gastronomicznej miasto turystyczne nie bedzie w
stanie przyciggng¢ bardziej wymagajgcych klientéw. Ponadto, poza przyciggnieciem nowych
turystéw, rozbudowa obiektdw noclegowych oraz restauracyjnych mogtaby wptynaé
pobudzajgco na lokalny rynek pracy oraz daé¢ szanse rozwoju miejscowym przedsiebiorcom.

Jesli chodzi o osrodki wypoczynkowe to warto zwroci¢ uwage na Osrodek wypoczynkowy w
Mikorzynie, ktéry zajmuje ok. 16 ha powierzchni®. Ze wzgledu na korzystne wiasciwosci
klimatyczne oraz walory krajobrazowe w 1994 roku Mikorzyn uzyskat status wsi letniskowej.
Osrodkiem tym na podstawie umowy o administrowanie z Urzedem Miasta i Gminy w Kepnie
administruje Stowarzyszenie Spoteczne im. ,Mikory”. Dostepne sg w nim nie tylko miejsca
noclegowe, ale przede wszystkim takie atrakcje, jak: kapielisko z palcem zabaw, plazowanie,
wedkowanie, przejazdzki bryczkg, boiska do pitki siatkowej plazowej, pitki noznej, dyskoteki czy
mozliwo$¢ organizowania ognisk. Oferta jest zatem przystosowana do rodzin z dzie¢mi i
aktywnego spedzania wolnego czasu. Problemem dla turystow zainteresowanych ofertg
wypoczynkowg Osrodka moze okazaé¢ sie fakt, ze strona internetowa (www.mikora.pl) nie
odzwierciedla walorow miejsca, a aktualnosci na niej zawarte odnoszg sie do 2013 roku.
Wspotczesnie wiekszosé oséb preferuje zdalne metody rezerwacji, zapoznawania sie z ofertg
zatem warto bytoby podjg¢ dziatania promocyjne. Rozwoj bazy noclegowej jest waznym
kierunkiem rozwoju dla gminy. Tym bardziej, ze jak z powyzszego wynika to w Kepnie
organizowane s3 wazne imprezy masowe i przebiegajg ciekawe szlaki turystyczne
mobilizujgce turystéw do zwiedzania.

2.2.40FERTA REKREACYJNA

Ze wzgledu na aktywnos¢ spotecznosci lokalnej Kepna wyrazajgcg sie w formach czynnego
odpoczynku warto odrézni¢ oferte rekreacyjng od turystycznej i poswieci¢ oddzielny
podrozdziat na opis oferty. Gmina oferuje wiele rozwigzah z réznym wachlarzem wariantow,
ktére z pewnoscig sg atrakcjg nie tylko dla mieszkancow. Poza wspomnianym wyzej
Osrodkiem wypoczynkowym w Mikorzynie warto opisaé doskonale rozwinietg baze
rekreacyjno-sportowg bedgcg ofertg Kepinskiego Osrodka Sportu i Rekreacji. W jego zasobach
jest stadion sportowy z widownig na ok. 1500 miejsc, boisko treningowe ze sztuczng
nawierzchnig oraz boisko wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig. W sezonie letnim istotng
atrakcjg jest basen duzy otwarty (50x25 m) oraz basen maty (brodzik — 25x12 m). W sezonie
zimowym funkcjonuje lodowisko. Jest rowniez hotel i PUB 69 oraz restauracja P jak Pysznie.

90Osrodek wypoczynkowy, http://www.mikora.pl/web.n4?go=8[dostep 19.08.2016].
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Jesli chodzi o boiska pitkarskie o powierzchni trawiastej znajdujg sie réwniez przy os.
Przemystawa w Kepnie oraz w miejscowosciach: Ostréwiec, Kierzno, Swiba, Olszowa,
Mikorzyn oraz Borek Mielecki. Hala Widowiskowo-Sportowa jest najwiekszym tego typu
obiektem w potudniowej czesci Wielkopolski. Jest to zdecydowana przewaga nad pobliskimi
powiatami i gminami, poniewaz w tym obiekcie odbywajg sie najwieksze imprezy sportowe i
rozrywkowe. Mozemy wymienié np.

¢ mecz miedzypanstwowej reprezentacji Polski w siatkdwce kobiet,

e mecze koszykowki z udziatem Idei Slqska Wroctaw, Anwilu Wtoctawek,

o koncerty z udziatem gwiazd estrady, tj.: Kayah, Ich Troje, ONA, Golec Orkiestra, In-
Grid, Kombii, Doda, Feel, Patrycja Markowska, Krzysztof Krawczyk, Andrzej Piaseczny
& Seweryn Krajewski.

Na terenie Kepinskiego Osrodka Sportu i Rekreacji udostepniono do uzytku sitownie
zewnetrzng (10 urzadzen) oraz skatepark (mozliwos¢ jazdy na wrotkach, deskorolkach i
rowerach). Miejsca te powstaty w ramach realizacji projektu pn. ,Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy Kepno” wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013. W ramach tego samego projektu powstato ,Grodzisko” na terenie Parku 700-lecia — w
okolicach ,Kopca” — ktére umozliwia réwniez odpoczynek dla rodzin z matymi dzieémi,
poniewaz znajduje sie tam nowoczesny, zapewniajgcy bezpieczng zabawe plac.

Ciekawg oferte ma takze kompleks sportowy w Krgzkowach. Oczywiscie w standardzie ma
boisko pitkarskie, ale ciekawym wariantem wchodzgcym w sktad kompleksu sg korty tenisowe.
Ozywito to aktywnos$¢é mieszkancow i nie tylko w tej dziedzinie sportowej. Statymi klientami jest
miodziez Kepinskiego Klubu Tenisowego. Z catg pewnoscig kompleks moze sta¢ sie w
przysztosci istotnym osrodkiem na skali powiatu.

Dzieki realizacji projektu pn. ,Wyposazenie kompleksu sportowo-rekreacyjnego w urzadzenia
do sitowni zewnetrznej” dofinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach osi IV LEADER Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Dziatanie 413 Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju dla matych projektow powstata sitownia zewnetrzna na ,Orliku”. Wartos¢ projektu
wyniosta ponad 48 tys. zi. Wyposazenie obejmowato 7 zestawow urzadzen sitowych, m.in.
biegacz i orbitrek, prasa nozna i wioslarz,
tawka i prostownik plecow).

Z tych samych Srodkéw zrealizowano
takze zadanie w ramach projektu pn.
,2Jtworzenie Street Workout Parku na
Kepinskim Os$rodku Sportu i Rekreacji”.
Plac Street Workout umiejscowiony jest w
kompleksie sportowo-rekreacyjnym
Kepinskiego Osrodka Sportu i Rekreacji.
Strefa do éwiczen Street Workout sktada
sie z kompleksu drgzkow zamocowanych
na réznej wysokosci, drabinek i poreczy réwnolegtych, ktére zapewnla mozllwosc wykonywanla
catego wachlarzu ¢éwiczeh i ewolucji w oparciu o wtasng mase ciata. Wartos¢ zadania wyniosta
45 493, 27 zt brutto.
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Oferte rekreacyjng gminy Kepno urozmaica scianka wspinaczkowa mieszczgca sie w Sali
gimnastycznej Gimnazjum nr 2 im. K. K. Baczynskiego. Scianka ma 7 metréw wysokosci i ok.
70 m? catkowitej powierzchni, co pozwala korzystaé 16 osobom jednoczes$nie. Oferta jest
skierowana do wszystkich bez wzgledu na wiek: dzieci, mtodziez i doro$li — znajdujg sie drogi o
réznej skali trudnosci dostosowanej do poziomu zaawansowania.

Podsumowujgc powyzsze widzimy, ze infrastruktura sportowa na terenie gminy jest bardzo
rozwinieta. Wiadze dbajg o to, aby spetni¢ oczekiwania mieszkancow, ale takze zaoferowac
konkurencyjne atrakcje dla turystéw i mieszkancéw pobliskich gmin. Warto docenic¢
aktywnos¢ wiladz w efektywnym zdobywaniu dofinansowan ze srodkéw UE, co pozwala
na podnoszenie konkurencyjnosci gminy.

Takze planowane dziatania
ukierunkowane sg na podniesienie
atrakcyjnosci gminy i przyciggania

mieszkahcow  pobliskich  gmin i
powiatobw. W ramach koniecznych
dziatan rekreacyjnych planuje sie
budowe basenu, krytej ptywalni,
ktora bedzie na tyle ekonomiczna
aby na jej utrzymanie nie byly

S \*__D~ potrzebne $rodki z budzetu gminy?°.
Basen to wazny element rozwoju.

e Lﬂ-ﬂ ’ -II AN = iex v e Szacuje sie, ze projekt wyniesie ok.

570 tys. zt. Budowa planowana jest na wiosne 2017 roku. Z projektu wynika, ze kepinska
pltywalnia bedzie jedng z najnowoczesniejszych. Bedg trzy strefy basenowe. Rekreacyjna i
dziecieca zostanie przedzielona szybg, aby unika¢ niepotrzebnych hataséw na basenie
sportowym. Basen posiadat bedzie takze widownie, taras widokowy, bary i kawiarnie. Bedzie
strefowanie atrakcji wodnych wewnatrz niecki basenu rekreacyjnego. Zaprojektowano
niezalezng, wydzielong z gtéwnej hali przestrzen dla dzieci nieptywajgcych z rodzicami. We
wnece za basenem sportowym zlokalizowano zjezdzalnie rurowg. W drugiej czesci niecki
basenu rekreacyjnego znajdg sie atrakcje wodne, takie jak: fawki i lezanki ze zré6znicowanymi
hydromasazami, gejzer wodny, masaz karku (3 szt.) w tym jeden z duzym cisnieniem,
hydromasaz, dzika rzeka z grotg sztucznej fali. Bedg takze dwie 8-Smio osobowe wanny
jacuzzi. Bardzo rozbudowana bedzie strefa odnowy biologicznej, gdzie znajdzie sie tradycyjng
saune finska, kwiatowg infrared (na podczerwien) i parowg, a takze grote Sniezng. Atrakcjg
bedzie réwniez jacuzzi solankowe. Co ciekawe, bedzie takze sauna zewnetrzna - opalana
drewnem. Szacunkowe koszty budowy krytej ptywalni w Kepnie wynoszg 22.600.000 z'*.W
zwigzku z planowang budowg basenu na stronie internetowej Tygodnika Kepinskiego pojawita
sie sonda. W chwili obecnej ponad potowa respondentéw uwaza, ze w Kepnie nie jest
potrzebny basen'?>. Na rok 2016 zaplanowano takze dziatania w zakresie rozbudowy i

[

AR | R T

1°Kepno: budzet na 2016 r. uchwalony http://www.ziemiakepinska.pl/kepno-budzet-2016/ [dostep
19.08.2016]

11 Kepno: tak bedzie wygladat basen, http://www.radiosud.pl/archiwum/kepno-tak-bedzie-wygladal-
basen,13327.html| [dostep 21.08.2016]

2\Wyniki sondy, http://www.sonda.pl/wyniki.php3?id=624223&uid=470811[dostep 21.08.2016]
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modernizacji Stadionu Miejskiego Lekkoatletycznego w Kepnie, w tym zadaszenie trybun i
budowe zaplecza sanitarno — socjalnego.

Jesli chodzi o oferte spedzania wolnego
czasu w gminie Kepno znajduje sie
réwniez kino ,Sokolnia”. Obiekt ten
niestety nie spetnia wymogow
nowoczesnego kina. Z tego wzgledu nie
sg wyswietlane tu premiery filmowe, a
kino nie stanowi atrakcji w powiecie. W
zwigzku z tym od lipca 2016 r. kino jest
remontowane. Cena ryczattowa
zaplanowanych prac wynosi — 1 253
564,19 zi. Niestety w opinii mieszkancow
jest to obiekt, w ktérym ,nic sie nie dzieje’. Jest takze ,Kino za rogiem” z ofertg dla
najmtodszych®. Warto zaznaczy¢, ze takze mieszkancy w badaniach terenowych czesto
wskazywali jako negatyw brak nowoczesnego kina.

Ciekawg formg aktywizacji mieszkancéw i
jednoczesnie alternatywg spedzania wolnego
czasu sg organizowane przez Burmistrza
imprezy przy fontannie w kazdy wakacyjny
pigtek ~w  godzinach popotudniowo-
wieczornych. Koncerty pozwalajg na
rodzinne spedzanie czasu w towarzystwie
muzyki, ktora jest na tyle zréznicowana, ze
pozwala na znalezienie odpowiedniego
repertuaru dla kazdego mieszkanca. Z relacji
Kepinskiego Osrodka Kultury wynika, ze Muzyczne Lato to program, z ktérego mieszkancy
chetnie korzystajg!*. Mieszkancy Kepna w rozmowach zwrdcili uwage na tegoroczny Festyn
Powiatowy Pozegnanie Lata 2016. W ich ocenie decyzja o organizacji imprezy w Bralinie byta
btedna i nieprzemyslana przez organizatoréw, poniewaz zdecydowanie utrudnita dojazd do
miejscowosci w poréwnaniu do poprzednich lat, kiedy festyn odbywat sie w miescie, co
zaoszczedzato probleméw z dojazdem. Zauwazmy jednak, ze pomimo zgtaszanych trudnosci
mieszkancy zaktywizowali sie i chetnie wzieli udziat w festynie o czym swiadczg miedzy innymi
zdjecia z imprezy zamieszczone na stronie Urzedu przedstawiajgce ttumy publicznosci'®. Warto
jednak w przysztosci rozwazy¢ zgtaszane obiekcje mieszkancow, co z pewnos$cig przyczyni sie
do jeszcze wigkszego udziatu mieszkancow w organizowanych imprezach.

‘2.2.5POTENCJAL GOSPODARCZY

Potencjat gospodarczy zaliczy¢ mozna do uwarunkowan zewnetrznych ze wzgledu na znaczny
udziat popytu na dobra generowane przez przedsiebiorcow i turystow. Podmioty gospodarcze

BBR epertuar; http://kok=kepno.orgfrepertuar=kin a luqlc;lll na=sierpien,1157.html [dostep: 20082016]
14Relacja z koncertu RorkevrypRavelerfstiypifidoRkakisnno. C|a-z-koncertu-rockowv-rvnek,1168.html

[dostep. 10709. 201M ZY{CZNE LA‘ITW

15 r\/,epr@mgane tfumy nng "b} kepno com.pl/galeria/index/idg:297[dostep

10.09.2016] i
AL A s _— b
| 2&czerwca & 1 lipca 8 lipca 15 llpca 22 lipca
Koncert Koncert Big-Bandu 2 wDariusz «Wioskie przeboje Kuznia talentow KOK
QUEENTO BAND pod dyrekejg Roberta Pietrzykowski | w Kepnie” l oraz Letnie Wygibasy 22 | S t r
- Matuszewskiego zapmsza Wokalne on
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na terenie Miasta i Gminy to w ponad 93% mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace ponizej
10 pracownikow. Warto zauwazyé, ze rowniez w powiecie kepinskim odsetek
mikroprzedsiebiorstw stanowi ponad 93%, natomiast w wojewodztwie wielkopolskim ponad
95%. Na terenie gminy sg 3 przedsiebiorstwa o liczbie pracownikéw w przedziale 250 — 999,
jest to 30% podmiotéw tej wielkosci w powiecie. Przedsigbiorstwa z liczbg pracownikéw
pomiedzy 10 a 49 stanowig niecate 5% (144 podmioty — najwiecej wsrod gmin powiatu, w
Baranowie jest ich 43).

Wykres 7 Struktura przedsiebiorstw w gminie Kepno ze wzgledu na wielkos¢ w 2015 r.

=1.1% 0.1%

E0-9
H10-49
450- 249
H250- 999

Zrédfo GUS BDL [dostep 21.08.2016]

Jesli chodzi o sektor wtasnosci to w 97,5% sg to prywatne przedsiebiorstwa, podobnie jak w
powiecie kepinskim. W miescie i gminie Kepno rozwingt sie przemyst meblarski, drzewny,
odziezowy, produkcja urzadzen precyzyjnych i spozywczy. Przemyst zlokalizowany jest
gtéwnie we wschodniej i potnocnej czesci miasta oraz na terenach wiejskich przylegajgcych
bezposrednio do Kepna (Mianowice).

Wykres 8 Liczba podmiotéw gospodarczych w Kepnie na 1000 mieszkancow w 2014 r.

120 119 118
115
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100
95 .
Kepno WIELKOPOLSKIE POLSKA Powiatkepiriski

Zrédfo: GUS BDL [dostep 21.08.2016]
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O stanie gospodarki na obszarze gminy moze powiedzie¢ duzo wskaznik przedsiebiorczosci.
Wskaznik przedsiebiorczosci postuzy monitoringowi dtugofalowego oddziatywania na rozwoj
gospodarczy. Wskaznik przedstawia ilos¢ podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na
1000 mieszkancéw. Wskaznik przedsiebiorczosci dla gminy Kepno wynosi 119 jest to
wartos¢ najwyzsza w odniesieniu do Sredniej dla kraju, wartosci dla wojewddztwa i
powiatu, co swiadczy o dobrze rozwinietej przedsiebiorczosci. W powiecie jest 21
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego.

Dominujgcymi sektorami w gospodarce gminy Kepno sg: handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (31%), przetworstwo przemystowe (15,2%)
oraz budownictwo (12,6%). Te trzy sektory stanowig tgcznie niemalze 60% wszystkich
przedsiebiorstw na terenie gminy Kepno. Powiat kepinski (wiec takze Kepno) ma zasadniczo
charakter rolniczy z przetwérstwem rolno-spozywczy, z dobrze rozwinietym rzemiostem i
handlem. Szczegélna role w tym regionie odgrywa przemyst meblarski. Potocznie méwi
sie nawet o tzw. kepinskim zagtebiu meblowym, czy tez ,meblowe Eldorado".
Przedsiebiorstwa z powiatu kepinskiego sg promowane wsrdod partnerow zagranicznych. W
powiecie funkcjonuje Grupa Producencka ,Polskie Meble”. Szacuje sie, ze wokot Kepna
zlokalizowanych jest ponad 600 firm z branzy meblarskiej'®, w szczegolnosci w kolejnosci
alfabetycznej:

— Akces — Bis Akcesoria Meblowe, Os. 700-lecia 10, 63-600 Kepno

— Chemomet ul. Przemystowa 12, 63-600 Kepno

— DREW-MARK tukasz Ochocki, ul. Kusocinskiego 14, 63-600 Kepno

— Inter Papier Polska Edward Walczak, ul. Wroctawska 65, 63-600 Kepno

— Meblomax Jerczynscy Sp. J. Mianowice 20 A, 63-600 Kepno

— Przedsiebiorstwo Okué¢ Meblowych i Konstrukcji Lekkich Alojzy Nowak, Olszowa 52, 63-

600 Kepno

— Poner Sp. z 0.0. Mianowice 3A, 63-600 Kepno

— Wiki Met Sp. z 0.0. Krgzkowy 167, 63-600 Kepno

— ZPUH Rembet SP. z 0.0. ul. Przemystowa 3, 63-600 Kepno

Lista ta zostata sporzgdzona w ustaleniu z ZUS-em na poczgtku 2016 r. i zawiera kepinskie
firmy zatrudniajgce najwiecej pracownikow w 2015 r.

Przemyst meblarski do szczegdlna branza. Zwigzane jest z nig ryzyko wysokiego poziomu
niskiej emisji. Spowodowane jest to spalaniem w paleniskach domowych i lokalnych
kottowniach odpadéw z ptyt drewnopochodnych. W ten sposob do srodowiska wprowadzane sg
niebezpieczne substancje, w tym takze szkodliwe dla zdrowia ludzi weglowodorow
aromatyczne (np. benzo(a)piren). Z Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu Kepirfiskiego
na lata 2012-2015 z perspektywg na lata 2016-2019 wynika, ze na terenie powiatu to wtasnie
paleniska domowe, kotlownie lokalne i Zrodta gospodarcze sg zrodiem zanieczyszczeh
powietrza. Zta jako$¢ powietrza ma negatywny wplyw na jako$¢ zycia i zdrowie cztowieka, co
skutkujgca wysoka zachorowalno$cig mieszkancow na choroby nowotworowe i choroby uktadu
oddechowego (znacznie wyzsze od $redniej w wojewodztwie). Zgodnie z danymi
zamieszczonymi w przywotanym POS w wyniku rocznej oceny jakosci powietrza dla sfery
wielkopolskiej byt znacznie podwyzszony poziom pytu zawieszonego PM10 (klasa C).

Wykres 9 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w 2015 r.

16 http://www.biznes.meble.pl/aktualnosci,jak-niemozliwe-staje-sie-mozliwe,14450.html
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B Sekcja b — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo | rybactwo

H Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

M Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe

H Sekcja D — Wytwarzanie | zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcawode | powietrze do
] %@E&?‘é@rﬂg?{éfw%ngﬂ; gospodarowanie Sciekamii odpadami oraz dziatalnosé zwigzana z rekultywacia
M SekcjaF — Budownictwo

M Sekcja G — Handel hurtowy | detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac motocykle

H SekcjaH — Transporti gospodarka magazynowa

M Sekcja |l — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

M Sekcja J— Informacjai komunikacja

M Sekcjak — Dziatalnosé finansowa | ubezpieczeniowa

M Sekcjal —Dziatalnosc Zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

M SekcjaM — Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna

M Sekcja M — Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé wspierajgca

M Sekcja O — Administracja publiczna | obrona narodowa; chowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

M Sekcja P — Edukacja

M Sekcja Q — Opieka zdrowiotna | pomoc spoteczna

M Sekcja R — Dziatalnosc zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

M SekcjaSi T —Pozostata dziatalnosé ustugowa | Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdw, gospodarstwa
domaowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Zrédio GUS BDL [dostep 21.08.2016]

2.3 UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

2.3.1POTENCJAL LUDNOSCIOWY

Zasoby ludzkie stanowig jeden 2z podstawowych czynnikéw przyciggajgcych kapitat
zagraniczny i wzmacniajgcych lokalng gospodarke. Gmina Kepno w 2015 r. byla
zamieszkiwana przez 24657 ludnosci. Mieszkancy Kepna sg jeszcze relatywnie mtodym
spoteczenstwem, ale widoczne sa postepujace procesy starzenia. W 2007 r. udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosit 21% i byt wyzszy niz odsetek dla wojewddztwa
Wielkopolskiego i Polski, ale nizsze jesli porownamy do danych powiatu kepinskiego. W 2015 r.
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wskaznik dla Kepna zmalat do 18,7%, co jest wyzszg wartoscig wzgledem Polski, ale nizszg
niz dla powiatu i wojewddztwa. Odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym w 2015 r. jest jeden z
wyzszych wzgledem wartosci referencyjnych. Kepno osigga zatem jeden z gorszych wynikéw
pod wzgledem wskaznika obcigzenia demograficznego, obrazujgcego stosunek liczby oséb
nieaktywnych zawodowo do liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Wykres 10 Struktura ludnosci wg grup wieku jako % ludnosci w latach 2007 i 2015

Kepno 2015

Kepno 2007

Powiat kepinski 2015

Powiat kepinski 2007

Wielkopolska 2015

Wielkopolska 2007

Polska 2015

Polska 2007

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hw wieku przedprodukcyjnym Bw wieku produkecyjnym Ew wieku poprodukcyjnym

Zrédfo: GUS BDL [dostep 20.08.2016]

Wskaznik obcigzenia demograficznego przedstawiany w postaci liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym dla gminy Kepno wynosit 30,2 oséb, w
powiecie kepinskim 27,4 oséb, w wojewddztwie wielkopolskim 29,1 osob, a w kraju 31,4 oséb.
Co ciekawe w 2007 roku Kepno miato jeden z nizszych wskaznikéw na tle grup referencyjnych.

Jesli chodzi o ruch naturalny to w 2015 roku, Kepno po raz pierwszy od 2005 roku odnotowato
ujemny przyrost naturalny (réznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw). Gmina
charakteryzuje sie dodatnim saldem migracji (0,1) oraz ujemnym przyrostem naturalnym (-0,8).
Wskazniki te znacznie sie réznig od wartosci dla grup referencyjnych. Przyrost naturalny jest
nizszy niz w powiecie i wojewodztwie wielkopolskim oraz w Polsce. Saldo migracji natomiast
jest dodatnie w przeciwienstwie do powiatu kepinskiego i kraju, a dla wojewddztwa przyrost
naturalny na 1000 ludnosci przyjat wartos¢ nizszg niz przyjety format prezentacji. Zgodnie z
danymi z wniosku o dofinansowanie projektu pt. "Rozbudowa przedszkola samorzgdowego nr
4 w Kepnie” juz w 2014 roku przetamaniu ulegt poziom migracji. Zameldowan w ruchu
wewnetrznym byto 292, natomiast wymeldowan 271. Jest to odzwierciedleniem tendencji
zwigzanych z migrowaniem zarobkowym — na terenie gminy Kepno jest niska stopa
bezrobocia, dlatego zwigksza sie liczba ludnosci przybywajgcych w poszukiwaniu pracy, w tym
rowniez obywateli innych panstw, gtéwnie z Ukrainy. Tendencje te potwierdzajg dane
udostepnione przez PUP w Kepnie — w roku 2013 wydano 381 oswiadczen o zatrudnieniu
obcokrajowcow z bloku bytego ZSRR w roku 2015 byto to juz 3298 takich o$wiadczen - to
niemalze 9-krotny wzrost.
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Wykres 11 Ruch naturalny ludnosci w 2015 r.
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Zrédfo: GUS BDL [dostep21.08.2016]

Proces depopulacji zachodzacy na terenie gminy wymaga zmian w polityce spotecznej gminy,
ktéra z jednej strony powinna wspiera¢ rodziny i osoby miode, ale w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ potrzeby oséb starszych, niepetnosprawnych, przechodzgcych trudnosci zyciowe i
generalnie o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Na podstawie danych
statystycznych, w gminie Kepno 7,7% Iludnosci korzystato ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej, jest to wyzsza wartos¢ od odsetka dla powiatu i wojewodztwa.

72.3.2 WYKSZTALCENIE, KOMPETENCJE | UMIEJETNOSCI

Dla rozwoju gminy wazny jest wysoki poziom kapitatu ludzkiego. Wptyw na ksztattowanie
kapitatu ludzkiego ma przede wszystkim edukacja, zaréwno ta formalna w szkotach, jak i poza
formalna podczas zaje¢ pozaszkolnych — kurséw, szkolen. Infrastruktura edukacyjna w
gminie Kepno jest dobrze rozwinieta. Odsetek dzieci objetych opiekg w przedszkolach w
Kepnie jest najwyzszy na tle grup referencyjnych. Natomiast przyrost wskaznika wzgledem
roku 2007 r. jest najnizszy w odniesieniu do przyrostu jaki odnotowat powiat, wojewddztwo i
kraj. (Wykres). Na terenie gminy znajdujg sie nastepujgce placéwki oswiatowe:

Ztobki:

e Ztobek Miejski w Kepnie, ul. ks. Wawrzyniaka 40, 63-600 Kepno
e Ztobek Miejski ,Dziecieca Kraina" w Kepnie, ul. Cicha 13, 63-600 Kepno
e Zlobek ,Hanulandia", ul. Powstancow WIkp. 1a, Hanulin, 63-600 Kepno. W obecnej
chwili funkcjonujg tez dwie instytucje dziennego opiekuna — Krgzkowy 29, 63-600
Kepno.
Zgodnie z dokumentem Analiza Potrzeb/ Trendéw Demograficznych w Gminie Kepno na lata

2016-2020. Gmina Kepno jest organem prowadzgcym dla 5 przedszkoli samorzgdowych oraz 4
oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych:

e Przedszkole Samorzadowe nr 2 w Kepnie, ul. ks. P. Wawrzyniaka 40, 63-600 Kepno
e Przedszkole Samorzadowe nr 4 w Kepnie, ul. Cicha 13, 63-600 Kepno,
e Przedszkole Samorzgdowe nr 5 w Kepnie, os. 700-lecia 9, 63-600 Kepno
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Przedszkole Samorzadowe w Mikorzynie, Mikorzyn 50, 63-600 Kepno
Przedszkole Samorzadowe w Hanulinie, Krgzkowy 126, 63-600 Kepno z oddziatami
Zamiejscowymi:

o PS Hanulin: oddziat zamiejscowy Krazkowy, Krgzkowy 29, 63-600 Kepno

o PS Hanulin: oddziat zamiejscowy Osiny, Osiny 33, 63-600 Kepno
Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Kierznie, Kierzno 21, 63-600 Kepno
Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej im. Powstancow WIlkp. w Myjomicach,
63-600 Kepno
Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Olszowie, Olszowa 124, 63-600
Kepno
Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Swibie, Swiba 146, 63-600 Kepno.

W Kepnie funkcjonuje takze prywatne przedszkole: Przedszkole Siéstr Boromeuszek, ul.
Kosciuszki 17, 63-600 Kepno. Szkoty:

Szkota Podstawowa nr 1, ul. Sienkiewicza 21, 63-600 Kepno

Szkota Podstawowa nr 3,ul. Tysigclecia 1, 63-600 Kepno

Szkota Podstawowa w Hanulinie, ul. Powstancéw Wikp. 1a, Hanulin, 63-600 Kepno
Szkota Podstawowa w Kierznie, Kierzno 21, 63-600 Kepno

Szkota Podstawowa w Krgzkowach, Krgzkowy 29, 63-600 Kepno

Szkota Podstawowa w Myjomicach, Myjomice 101, 63-600 Kepno

Szkota Podstawowa w Olszowie, ul. Granitowa 114, 63-600 Kepno

Szkota Podstawowa w Swibie, Swiba 146, 63-600 Kepno

Gimnazjum nr 1 w Kepnie, ul. Tysigclecia 1, 63-600 Kepno

Gimnazjum nr 2 w Kepnie, ul. Zamkowa 1, 63-600 Kepno

Gimnazjum w Krazkowach, ul. Grabowska 4, 63-600 Kepno

Zespot Szkot w Mikorzynie (szkota podstawowa i gimnazjum), Mikorzyn 75, 63-600
Kepno

Zatem na terenie Gminy funkcjonujg trzy Ztobki, pie¢ przedszkoli oraz cztery oddziaty
przedszkolne. Nowy Zztobek w Hanulinie dysponuje wolnymi miejscami; w przedszkolach
wiejskich sg réwniez miejsca np. Kierzno, Hanulin. Identyfikowanym problemem jest
dostepnos¢ miejsc w placéwkach oswiatowych na terenie miasta. Analizy terenowe pokazujg
zatem, ze przedszkola i ztobki potrzebne sg w miescie, ta tam brakuje miejsc, a na
wsiach pozostaja wolne miejsca.
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Wykres 12 Dzieci objete edukacja przedszkolng na 1 tys. dzieci w wieku od 3 do 5 lat w 2007 i
2015 .
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 21.08. 2016]

Jesli chodzi o liczbe dzieci przebywajgcych w ztobkach w roku szkolnym 2014/2015 byto 871
miejsc w przedszkolach. Natomiast dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego byto 906,
w tym przedszkolach 821. JeSli chodzi o ucznidow szkét podstawowych to w 9 szkotach byto
1716 ucznibw, a w 4 szkotach gimnazjalnych 839 ucznidow. Po ukonczeniu gimnazjum
absolwenci majg do wyboru kilka szkét na terenie gminy. Oferta jest skierowana takze do
dorostych, ktorzy chcieliby sie ksztatci¢ w okreslonych kierunkach:

e Liceum Ogolnoksztatcgce na | im. mjra Henryka Sucharskiego w Kepnie
e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Kepnie
o Liceum Ogdlnoksztatcace
o Technikum
o Zasadnicza Szkota Zawodowa
e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Kepnie,
o Liceum Ogdlnoksztatcace
o Technikum nr 2 w Kepnie
o Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kepnie
o Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
¢ Niepubliczna Placéwka Oswiatowa Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego — Danuta
Szpakowska
e Szkoty Policealne dla Dorostych w Kepnie
e Osrodek Psychoeduakcji i Rozwoju Osobowosci
e Liceum Ogolnoksztatcgce dla Dorostych Nr |l w Kepnie

Poza ogdlnym wyksztatceniem dla pracodawcow bardzo wazne sg dodatkowe umiejetnosci
pracownikéw. Do kluczowych umiejetnosci pracodawcy zaliczajg prawo jazdy, umiejetno$é
postugiwania sie komputerem oraz znajomos¢ jezykdw obcych. W dobie spoteczenstwa
informacyjnego umiejetnos¢ postugiwania sie komputerem oraz znajomosé technologii
teleinformacyjnych jest kluczowym wyzwaniem dla szkdét wszystkich typdéw. Niezbedne jest
zatem odpowiednie wyposazenie pracowni komputerowych w szkoftach. Wskaznikiem
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mowigcym o stanie doposazenia w niezbedng infrastrukture jest liczba uczniéw przypadajgca
na jeden komputer z dostepem do internetu szerokopasmowego. Na tle powiatu kepinskiego,
wojewodztwa wielkopolskiego i kraju Kepno wypada bardzo negatywnie. W Kepnie 1
komputer przypada na ponad 31 os6b, podczas gdy srednia dla kraju i wojewddztwa jest
niemalze o polowe nizsza. Poziom doposazenia wzgledem ostatnich lat niemalze nie ulegt
poprawie (réznica wynosi zaledwie 0,4), natomiast w grupach referencyjnych nastgpita znaczna
poprawa wskaznika.

Wykres 13 Liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjéw przypadajgca na 1 komputer z
dostepem do szerokopasmowego Internetu
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Zrédfo danych: GUS BDL [dostep 21.06.2016]

Doposazenie szkdét w  sprzet komputerowy jest niezbedne ze wzgledu na wdrazanie
podrecznikow elektronicznych, a takze rozwoj programoéw e-learningowych. Powyzsza analiza
pokazuje na dosy¢ dobrze rozwinietg infrastrukture w zakresie liczby placowek oswiatowych,
alarmujgca jest natomiast liczba sprzetu komputerowego.

2.3.3AKTYWNOSC SPOLECZNA | EKONOMICZNA

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw to przede wszystkim zaangazowanie w sprawy lokalne,
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych i sportowych oraz frekwencja wyborcza. Istotng
kwestig opisujgcg aktywno$¢ spoteczng jest dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych. Aktualne
dane wskazujg, ze Miasto i Gmina ma relatywnie malg liczbe organizacji pozarzadowych
tj. 3,16 organizacji na 1000 mieszkancéw. Wynik ten jest najgorszy ws$rdd nizej
przedstawionych grup, jest to rowniez jeden z dwdch najnizszych wskaznikéw wsréd gmin
powiatu kepinskiego.

Wykres 14 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéow
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Zrédfo: GUS BDL [dostep21.08.2016]

Jesli chodzi o liczbe fundacji i stowarzyszen poza OSP na 10 tys. mieszkancow to Kepno
wypada pozytywnie z wartoscig 23,8 takich organizacji, tymczasem bez OSP byto to jedynie
3,16 takich organizacji - jak przedstawiono na wykresie. Tymczasem wartos¢ tego wskaznika
dla powiatu kepinskiego przyjmuje wartos¢ nizszg — 21,6, a dla woj. wielkopolskiego 25,4. Pod
wzgledem wartosci wskaznika nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen, organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancéw gmina Kepno wypada réwniez lepiej i przyjmuje wartosé
takg samg jak powiat 1,6; nizszg jednak niz wartos¢ dla wojewddztwa i kraju.

Na podstawie danych PKW wyborach Parlamentarnych w 2015 r. w gminie Kepno wyniosta
52,9%, podczas gdy $rednia dla powiatu wyniosta 50,5%. W poroéwnaniu ze $rednig dla
wojewodztwa, ktéra wyniosta 50,2% oraz $rednig dla kraju (50,9%) gmina wypada
zdecydowanie najlepiej. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzgdowych w 2014 r. byta
jeszcze wyzsza i wyniosta 54,3%, a w powiecie 56,7%. Przejawem aktywnosci spotecznej
jest réowniez uczestnictwo w zajeciach sportowych. W Gminie Kepno jest 10 klubéw
sportowych ( o 1 wiecej niz w 2012 roku), co stanowi ponad 40% wszystkich klubéw
sportowych w powiecie. Gmina Kepno zdecydowanie deklasuje pod tym wzgledem pozostate
gminy, w tym: Barandéw (4 kluby), Bralin (2 kluby) teka Opatowska (3 kluby), Perzow i Rychtal
(po 1 klubie) oraz Trzcinice (3 kluby). Jak juz wczesniej zostato wspomniane spofecznosc
Kepna bardzo chetnie spedza aktywnie czas korzystajgc z dostepnej infrastruktury.

Na kolejnym wykresie mozna zobaczy¢ jak rozktada sie liczba oséb prowadzgcych zajecia w
klubach sportowych. Jak nietrudno zauwazy¢ takze pod tym wzgledem dominuje gmina Kepno,
ktora zatrudnia 15 treneréw, 13 instruktorow sportowych oraz 5 pozostatych os6b
prowadzacych zajecia (fgcznie 33 osoby). Na drugim miejscu jest gmina Baranow — 9 0sob, w
tym tylko jeden trener, nastepnie gmina Bralin z 4 trenerami i 2 instruktorami. Widzimy zatem,
ze Kepno nie tylko posiada konkurencyjne obiekty, ale takze duzg liczbe wyksztatconych
pracownikéw w zakresie prowadzenia zaje¢ sportowych.
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Wykres 15 Liczba prowadzacych zajecia sportowe w podziale na gminy
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 21.08.2016]

Mozna wnioskowac, ze zajecia fizyczne stanowig ceniong wartos¢ w spoteczenstwie gminy
Kepno, poniewaz jest ona kultywowana przez rozne grupy wiekowe. To istotne wymiar,
poniewaz wokét aktywnosci fizycznej akumulowany jest kapitat spoteczny, ktéry mozna
wykorzysta¢ do integracji mieszkancow w innych sferach zycia spoteczno-kulturalnego.
Wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na 10 000 mieszkancow w gminie jest znaczny i przewyzsza Srednig dla
powiatu kepinskiego, ale jest nizszy od wartosci dla wojewddztwa i niewiele nizszy od sredniej
dla kraju. Kepno z wartoscig 93 deklasuje pozostate gminy w powiecie, co oznacza, ze
wygrywa konkurencje z nimi odnosnie lokalizacji otwierania nowych firm. Wskaznik oznacza, ze
na 10 000 mieszkancéw w Kepnie przypada 93 firmy. Wskaznik wykazujgc znaczny przyrost
wskazuje na wykorzystywanie przez mieszkancéw potencjatu terytorium gminy. Jednoczesnie
nalezy zauwazy¢, ze w 2015 rdéznica wzgledem kraju znacznie sie zmniejszyta (wynosi
zaledwie 1) w porownaniu do roku 2010 (byta rowna ok.4,0).

Wykres 16 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w 2015 r.
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Zrédfo: GUS BDL [dostep21.08.2016]
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Liczba pracujgcych w na 1000 mieszkancéw w gminie Kepno wynosi ok. 299. Wartos¢
wskaznika jest wysoka w odniesieniu do wartosci dla wojewddztwa (257) i kraju (230), ale
nizsza niz srednia powiatu kepinskiego (ok. 323). Co ciekawe gmina Baranéw ponad
dwukrotnie przewyzsza wskaznik Kepna i przyjmuje wartos¢ 629. Kepno jest mniej wiecej
posrodku szeregujgc gminy powiatu kepinskiego.

Wykres 17 Pracujacy na 1000 mieszkancow
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Zrédfo: US BDL [dostep 21.08.2016]

Jesli chodzi o bezrobocie to sytuacja przedstawiona zostata na ponizszym wykresie. Jak
mozna zauwazy¢ gmina Kepno ma stosunkowo niski udziat bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, odsetek jest rowny 2,5% i jest to wartos¢ ponad 2
krotnie nizsza od odsetka dla kraju, o 2 p.p. nizsza od wartoéci dla wojewddztwa
wielkopolskiego, ale wyzsza od powiatu kepihskiego. Oznacza to, ze w powiecie sg gminy o
nizszym odsetku, co mozemy dostrzec na wykresie.

Wykres 18 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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[2.3.4USLUGI LOKALNE

Ustugi kulturalne na terenie gminy sg catkiem dobrze rozwiniete. Sfera ustug zwigzanych z
kulturg oraz sportem ma duze znaczenie w budowaniu przewagi gminy nad innymi osrodkami
w powiecie i wojewoddztwie. Bogata i réznorodna oferta zwieksza atrakcyjnos¢ zamieszkania i
moze stanowic¢ jeden z miekkich czynnikéw lokalizacji inwestycji, a takze przycigga turystow. W
gminie Kepno aktywnie dziata Kepinski Osrodek Kultury, Towarzystwo Mito$nikow Ziemi
Kepinskiej, Muzeum Ziemi Kepinskiej, Powiatowa Biblioteka Publiczna w Kepnie,
Samorzgdowa Biblioteka Publiczna im. Marii z Fredrow hr. Szembekowej w Kepnie, Publiczna
Biblioteka Pedagogiczna — Ksigznica Pedagogiczna w Kaliszu. Placéwkg kulturalng w miescie,
ktéra organizuje wiekszo$¢ imprez jest Kepinski Osrodek Kultury, np. 14 sierpnia w Osinach
zorganizowano Dozynki Gminno-Parafialne. Warto przyblizy¢ jeden z projektow, ktérego
realizatorem bedzie KOK, w partnerstwie z Klubem Seniora ,Pod Zurawiem” i Polskim
Zwigzkiem Niewidomych. Od wrzesnia do grudnia realizowany bedzie projekt Spotkania z
teatrem i muzyka ,Dos$wiadczy¢, ustyszec, dotkngc¢” wspéitfinansowany przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Projekt jest istotny, poniewaz powstanie nowa oferta
kulturalna skierowana do seniorow i oséb z dysfunkcjg wzroku z regionu Kepna. Odbedg sie
cykliczne zajecia teatralne, muzyczne i wokalne, zorganizowane bedg wyjazdy do filharmonii i
teatréw w Kaliszu, Opolu, Wroctawiu i Poznaniu. Z projekcie bedg uczestniczy¢ osoby, ktore z
uwagi na oddalenie geograficzne, wiek i niepetnosprawnosé majg ograniczony, a czasem
nawet niemozliwy dostep do kultury?’.

W gminie Kepno jest tgcznie 9 bibliotek, w tym 6 filii bibliotecznych. Wskaznik mowigcy o liczbie
0sOb przypadajgcg na jedng biblioteke wskazuje na pozytywny wynik gminy Kepno na tle grup
referencyjnych. Gmina Kepno z wynikiem ok. 3082 oséb na jedng biblioteke osigga lepszy
wynik od $redniej dla wojewddztwa i kraju, ale gorszy od sredniej dla powiatu. Jesli chodzi o

"Doswiadczy¢, ustyszec, dotkngc, http://kok-kepno.org/doswiadczyc-uslyszec-dotknac,1051.htmli[dostep
22.08.2016]
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pozostate gminy powiatu kepinskiego to dwukrotnie wiecej oséb przypada na 1 biblioteke w
gminie Bralin (6036), najmniej natomiast w gminie teka Opatowska (1771).

Wykres 19 Liczba oséb przypadajgca na jedng biblioteke w 2015 r.
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 21.08.2016]

Powyzsze dane warto uzupetni¢ o statystyki ukazujgce liczbe wolumindéw przypadajacych na
1000 ludnosci. Z ponizszego wykresu wynika, ze gmina Kepno plasuje sie po $srodku gmin
powiatu z wartoscig 3,5 tysigca wol. na 1000 ludnosci. Réwniez przewyzsza wartos¢ dla
wojewodztwa wielkopolskiego (3 430 wol.) i kraju (3 380 wol.), ale jest nizsza od wspotczynnika
dla powiatu kepinskiego (3 706 wol.). Nalezy jednak pamietaé, ze dla czytelnikow istotne sg
nowe pozycje ksigzkowe, wiec nalezy dba¢ o cykliczne uzupetnianie zbioréw, aby zacheci¢
mieszkancow do korzystania ze zbioréw bibliotek.

Wykres 20 Ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci w 2015 r. (w wol.)
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Zrédio GUS BDL [dostep 21.08.2016]

Ustugi medyczne w gminie Kepno sa stosunkowo dobrze rozwiniete. Jezeli chodzi o
liczbe przychodni na 10 tys. mieszkancow gmina wypada gorzej od wojewoddztwa
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wielkopolskiego i kraju (5,3), ale lepiej od wartosci dla powiatu kepinskiego (3,2). W 2015
roku w gminie Kepno wskaznik przyjgt wartos¢ 4,9 (w poréwnaniu z rokiem 2007 nie
odnotowano zmian). W odniesieniu do pozostatych gmin powiatu to zdecydowanie lepiej od
Kepna wypada Rychtal (5,1), najgorzej zas Bralin (1,7). Z danych GUS wynika, ze w 2015 roku
na terenie powiatu kepinskiego znajdowaty sie dwie przychodnie podlegte samorzgdowi
terytorialnemu (liczba zmalata o 1 w poréwnaniu z 2014 r.) i te dwa obiekty znajdowaty sie na
terenie gminy Kepno. Ogdlnie przychodzi w gminie Kepno jest 13. W Kepnie znajduje sie
Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej z pogotowiem ratunkowym i Szpitalnym
Oddziatem Ratunkowym. To wtasnie SPZOZ petni gtdéwna role w zakresie ustug medycznych w
powiecie. Dlatego tak wazng kwestig jest nieustanne podnoszenie jakosci swiadczonych ustug
poprzez szereg dziatan. Potrzeby szpitala dotyczg zakresu: rozbudowy bazy technicznej (m.in.
ladowisko, parkingi, drogi wewnetrzne), zakup wyposazenia medycznego, tworzenie nowych
oddziatébw szpitalnych, a takze w obrebie szkolehn zawodowych zwigzanych z wymogami
Narodowego Funduszu Spotecznego®®. W konsultacjach spolecznych zwrécono uwage na
zagrozenie wynikajace z likwidacji specjalistycznych oddziatéw szpitala powiatowego w
Kepnie, ograniczajace dostepnos¢ mieszkancéw do specjalistycznej opieki medycznej

Wykres 21 Przychodnie przypadajgce na 10 tys. ludnosci w 2007 i 2015 r.

WIELKOPOLSKIE 5.3
POLSKA . 5.3
Powiat kepiriski 32
Bralin 8
2015
Perzéw 226-6 =2007
Trzcinica
Kepno
5,1
Ryl —
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 23.08.2016]

Kepno jako siedziba witadz stanowi lokalne centrum administracyjne. Jako$¢ ustug
Swiadczonych przez urzgd ma duze znaczenie w przycigganiu nowych mieszkancow,
inwestoréow oraz turystéw. Mieszkancy i w tym wzgledzie wskazywali na pewne negatywy. W

badaniach terenowych
wspominano 0 braku
wspotpracy miasta ze

spoétdzielniami
mieszkaniowymi/ wspdélnotami
i jako przyktad wskazano osiedle
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700-lecia, gdzie brakuje infrastruktury rekreacyjnej, zieleni, co zdaniem mieszkancéw
pozytywnie wptynetoby na atrakcje lokalizacji.

Wskaznikiem swiadczgcym o jakosci dziatalnosci administracji lokalnej jest stopien pokrycia
gminy obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktéry
Swiadczy o powaznym podejsciu wiladz do kwestii planowania inwestycji oraz tadu
przestrzennego. Wskaznik ten jest istotny dla inwestorow, ktérzy oceniajg jednostke, w ktorej
chcg rozpoczgé dziatalnos¢ oraz dla mieszkancéw szukajgcych nowego miejsca do
zamieszkania. Kepno wypada pozytywnie na tle grup referencyjnych. Zgodnie z danymi
wynik Kepna (99,7%) przewyzsza pieciokrotnie wartos¢ dla wojewoddztwa
wielkopolskiego (18,3%), trzykrotnie dla kraju (29,2%) oraz niemalze trzykrotnie dla
powiatu (35,4%). Gmina Kepno pod tym wzgledem zdeklasowala pozostale gminy
powiatu kepinskiego.

Wykres 22 Udziat powierzchni objetej obowigzujagcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem w 2014 r.

Powiat kepiriski 35,4%
WIELKOPOLSKIE 18,3%

POLSKA 29,2%

Bralin 0,4%

teka Opatowska 1,5%

Trzcinica H 21,89
Rychtal H 25.2%
Baranow W 66,6%

Kepno f39,7%

0.0% 10,0% 20,0% 30.0% 40,0% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%

Zrédfo: GUS BDL [dostep 23.08.2016]

2.3.5 INFRASTRUKTURA SIECIOWA

Jako$¢ i dostep do infrastruktury technicznej jest bardzo wazna 2z punktu widzenia
mieszkahncow, przedsiebiorcow oraz turystow. Oddzialuje ona bezposdrednio na stan
Srodowiska naturalnego, ktoéry jest istotny dla rozwoju funkcji turystycznych gminy.
Wyposazenie gminy w sie¢ kanalizacyjng i wodociggowg jest najwyzsze ze wszystkich grup
referencyjnych, troche gorzej wypada doposazenie w sie¢ gazowg, ktére jest na zblizonym
poziomie do wartosci dla Polski. Mieszkancy gminy doposazeni sg w sie¢ kanalizacyjng w
ponad 80%, podczas gdy srednia dla kraju i wojewodztwa jest w granicach 70%. W sie¢
wodociggowg doposazone jest ponad 97% ludnosci gminy, taka jest tez wartosé¢ dla
powiatu, dla wojewo6dztwa nieco nizsza ok. 96%, a dla Polski ok. 92%. Jesli chodzi o sie¢
gazowaq to doposazona jest potowa mieszkancow, w powiecie jest to zaledwie co czwarta
osoba, natomiast wartos¢ dla wojewédztwa i kraju oscyluje w granicach 47% — 52%.
Zauwazmy, ze wskazniki te ulegajg systematycznym poprawom, najwiekszy wzrost jesli chodzi
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0 gmine dotyczy doposazenia w kanalizacje. Poprawa odsetka osob doposazonych dotyczy
kazdej z wyréznionych grup referencyjnych.

Wykres 23 Odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji w % ogétu ludnosci w latach 2007 i 2014
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Zrédio: GUS BDL [dostep 23.08.2016]

Sposrod przedstawionych wyzej rodzajow instalacji najnizszy jest odsetek doposazenia
w instalacje gazowe. Wplywa to zdecydowanie na zmniejszenie komfortu zycia
mieszkancow, dodatkowo moze mie¢ negatywny wpltyw na stan srodowiska naturalnego.
Niestety brak mozliwosci zainstalowania ogrzewania gazowego oraz stabo rozwinieta
sie¢ cieptownicza moze wplywaé¢ na zadymianie w sezonie grzewczym, majace swoje
zrédto w domowych piecach oraz matych kottowniach opalanych weglem.

Innym waznym aspektem zwigzanym z czystoscig srodowiska naturalnego sg oczyszczalnie
Sciekéw. Udziat mieszkancéw obstugiwanych przez oczyszczalnie $ciekdw ma kluczowe
znaczenie dla jakosci sSrodowiska naturalnego, zwtaszcza zasobow wodnych. Odsetek
mieszkancow korzystajacych z oczyszczalni sciekéw w 2015 r. wyniést ponad 70% co
jest wartoscia wyzsza niz srednia dla powiatu, ale niewiele nizsza od wartosci
pozostatych grup referencyjnych.
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Wykres 24 Odsetek mieszkancow korzystajacych z oczyszczalni sciekéw w 2015r. (%)

Kepno 70,9

Powiatkepinski 67,8

WIELKOPOLSKIE 71,9

POLSKA 72,7

65,0 66.0 67.0 68.0 69.0 70,0 71,0 72,0 73,0 74,0

Zrédio: GUS BDL [dostep 23.08.2016]

Stan infrastruktury sieciowej na terenie gminy jest obiecujacy. Dalsze prace i inwestycje
w tym obszarze przyczynia sie do zwiekszania konkurencyjnosci gminy w tym obszarze
na tle powiatu i wojewédztwa. Pamietajmy jednak, ze konieczne sg dzialania w zakresie
naprawy drog, budowy nowych potaczen, a takze $ciezek rowerowych.

Warto takze wspomnie¢, ze na terenie powiatu kepinskiego istnieje mozliwos¢ zlokalizowania
farm wiatrakowych i wtadze Kepna planujg wybudowac¢ je na swoich obszarach. Jest to jeden z
wariantéw energii odnawialnej, nalezy jednak rozwazy¢ mozliwy negatywny wptyw i
zaprojektowac dziatania minimalizujgce zagrozenia zaréwno dla ludzi, jak i ptakow.

2.3.6 SPRAWNOSC INSTYTUCJONALNA

Dla rozwoju gminy bardzo wazna jest sprawnos¢ instytucjonalna administracji samorzgdowe;j
oraz instytucji dziatajgcych na jej terenie. Sprawnosé ta moze by¢ rozpatrywana przez pryzmat
zarzgdzania publicznego oraz przez jakosc¢ obstugi klientdéw oraz tworzenia klimatu dla rozwoju
biznesu, a takze wzajemnej wspotpracy przy realizacji wspoélnych instytucjonalnych celow.
Dochody wtasne gminy swiadczg o jej zamoznosci oraz stanowig wazne zrddto finansowania
inwestycji publicznych. Dochody wtasne gminy Kepno w 2015 r. wyniosty ok. 3 326 zt na 1
mieszkanca. Wartos¢ ta jest najnizsza wzgledem grup referencyjnych, gdzie srednia w
przedziale 3450 — 4 115 zt. Dochody wtasne gminy wzrosty wzgledem 2007 roku o ponad
1 200 zt, jednak w pozostatych wyréznionych grupach dynamika wzrostu byta wyzsza. Warto
dodaé, ze w poréwnaniu do pozostatych gmin powiatu kepifiskiego Kepno ma niemalze
najnizszy dochdd na mieszkanca (nizszy ma jedynie gm. Rychtal 3 271 zt na mieszkanca)
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Wykres 25 Dochody budzetéw gmin na 1 mieszkanca w 2007 i 2015 r.
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2101,83z
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Zrédfo: GUS BDL [dostep 23.08.2016]

W gminie w 2014 r. 88,3% wydatkdw majgtkowych przeznaczono na cele inwestycyjne.
Wydatki majgtkowe inwestycyjne stanowity 15,8% wydatkdéw ogdtem budzetu gminy. Dla
poréwnania udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w powiecie wyniést 17,6%,
w wojewodztwie wielkopolskim 14,5%, a w Polsce 18% (GUS BDL 2014). Szczegdlnie istotng
informacjg o gminie jest poziom zadtuzenia, ktore w 2013 roku Kepno byto zadtuzone na
poziomie 41,8%'°. Jesli chodzi o srodki przeznaczone na finansowanie projektow
unijnych w 2014 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca sa one bardzo niskie. Zgodnie z
danymi srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie i wspoéifinansowanie
programow i projektow unijnych w 2014 r. wyniosty 1,2 min zt. W przeliczeniu na 1
mieszkanca daje 48,48 zi. Dla poréwnania srednia dla kraju w 2013 r. wynosita 243,14 zi.

Wyzej oméwione zostaty najwazniejsze uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne miasta i
gminy Kepno. Zaréwno jedne, jak i drugie skfadajg sie na ogdlne zadowolenie mieszkancow z
miejsca zamieszkania. Ponizszy wykres przedstawia wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego ws$rod mieszkancéw. Wynika z niego, ze 9 na 10 mieszkancow jest
zadowolonych z zamieszkania w Kepnie, a co trzeci osoba jest bardzo zadowolona. Oséb
deklarujgcych, ze sg raczej niezadowoleni jest zaledwie 10%.

Ranking: powiat najbardziej zadtuzony,http://www.radiosud.pl/archiwum/ranking-powiat-najbardziej-
zadluzony,7599.html [23.08.2016]
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Wykres 26 Stopien zadowolenia z zamieszkania w Kepnie (%)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego mieszkaricéw, N=100

2.3.7 WSPOLPRACA

Gmina Kepno jest przyktadem gminy otwartej na wspotprace. Jej wspétpraca z zagranicg
rozpoczeta sie od wymiany sportowcoéw. Kepno ma podpisane umowy partnerskie z miastami:
Encs (Wegry), Giano dell 'Umbria (Witochy) oraz Trutnov (Republika Czeska), z ktorymi
prowadzi aktywng wspétprace. Ponadto Gmina podpisata réwniez protokét miast partnerskich z
tureckim miastem Battalgazi (Turcja).

Wspétpraca poczatkowo obejmowata oficjalne wymiany przedstawicieli wtadzy gminy, wymiane
dodwiadczen, pdzniej wladze zaczety organizowaé wymiany mieszkancow. Na wymiany
miodziezy pozyskiwano srodki np. z Programu ,Mtodziez”, Programu ,Miodziez w dziataniu”,
budzetu Ministerstwa Edukacji Narodowej; na spotkania mieszkancow miast partnerskich
pozyskiwano $rodki z Programu "Europa dla obywateli". Wspotpraca obejmuje np. wyjazdy na
miedzynarodowe turnieje lub uroczystosci poszczegdlnych miast. Niejednokrotnie mieszkancy
miast partnerskich uswietniali swoim wystepem artystycznym uroczystoéci w Kepnie. W
miescie Encs organizowane sg obozy artystyczne, Miedzynarodowy Obédz Gitarowy i
Regionalny Festiwal Sztuki, a jego program obejmuje 30 imprez.

Kepno jest takze czionkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Wrota Wielkopolski”.
Obszar LGD tworzy siedem gmin: Barandw, Bralin, teka Opatowska, Perzéw, Trzcinica i
Rychtal i gmina miejsko-wiejska — Kepno. Obszar gmin jest spojny przestrzennie i nie zawiera
duzych os$rodkéw miejskich. Celem funkcjonowania LGD jest przede wszystkim rozwdj lokalny.
W okresie od 1 wrzesnia 2009 roku do 30 czerwca 2015 roku do Stowarzyszenia LGD Wrota
Wielkopolski ztozono 358 wnioskéw, z czego 209 zostato dofinansowanych. Powstaty place
zabaw, centra kultury, doposazono swietlice wiejskie, utworzono miejsca pracy, zorganizowano
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wiele imprez, szkoleh i warsztatow. Potencjat zbudowany w tym okresie zostanie z calg
pewnoscig wykorzystany w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

2.4 WYNIKI BADAN TERENOWYCH

Na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno przeprowadzono badania
terenowe technikg bezposrednich indywidualnych wywiadéw kwestionariuszowych (PAPI —
Paper & Pen Personal Interview) z mieszkancami (n=100). Wywiady obyty sie w dniu 21
sierpnia 2016. Wywiady bezposrednie przeprowadzone byty przez ankieteréw na probie 100
mieszkancow w centrum na rynku. Kwestie poruszane w ankiecie dotyczyly oceny wybranych
uwarunkowan omawianych w powyzszych rozdziatach i petnig funkcje swoistego uzupetnienia
zdiagnozowanych powyzej problemow.

Jednym z poruszanych zagadnien byla ocena potencjatdbw Kepna w poszczegdlnych
wymiarach (Wykres). Trzy czwarte respondentéw pozytywnie ocenita dostepnos¢ ustug na
terenie miasta (zdecydowanie pozytywnie i raczej pozytywnie). Mieszkancy dostrzegajg duzy
potencjat Kepna takze w warunkach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta. Najbardziej negatywnie zostat oceniony potencjat bazy turystyczno-
wypoczynkowej oraz atrakcyjnosé turystyczna miasta. Wyniki te zdecydowanie potwierdzajg
whnioski wypracowane na podstawie danych statystycznych.

Wykres 27 Ocena potencjatéw Kepna

Realizacja dziatan promocyjnych gminy

Poziombazy turystyczno- wypoczynkowej

Atrakcyjnoséturystyczna miasta

Dostepnosc¢usiugnaterenie miasta

Atrakcyjnoscinwestycyjna obszaru miasta

Warunki prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej
0% 20% 40% 60% 80% 100%
¥ Zdecydowanie pozytywnie H Raczejpozytywnie i Raczejnegatywnie
H Zdecydowanie negatywnie ETrudno powiedzieé

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

Istotny punkt widzenia na budowang Strategie ma ocena mieszkancow poziomu ustug
realizowanych w Kepnie (wykres). Poszczegdlne ustugi oceniane byly na skali szkolnej (1 — 5).
Co czwarta osoba bardzo dobrze ocenita estetyke przestrzeni publicznej i dostepno$¢ do ustug
ochrony zdrowia. Siedem na dziesie¢ os6b co najmniej dobrze ocenito poziom edukacji w
gminie, a niemalze potowa na co najmniej 4 ocenita poziom rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Najnizej ocenione zostaty: poziom zaangazowania spotecznego, oferta spedzania
wolnego czasu oraz jakosc¢ i réznorodnosé wydarzen kulturalnych.
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Wykres 28 Ocena poziomu realizowanych ustug w Kepnie
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

Badanie obejmowato rowniez pytania majgce na celu identyfikacje probleméw spotecznych
wystepujgcych na terenie miasta i gminy Kepno (wykres). Mieszkancy zostali poproszeni o
wskazanie dwéch najwiekszych w ich ocenie problemoéw. Najczesciej, poniewaz niemalze co
trzeci mieszkaniec wskazat na migracje osob miodych i wyksztatconych, poréwnywalny
odsetek respondentow wskazywat na ubostwo mieszkancow. Co ciekawe jako trzeci problem
spoteczny wskazano na matg liczbe aktywnych organizacji pozarzadowych, co réwniez
wynikato z analizy danych zastanych udostepnionych przez GUS.

Wykres 29 Nasycenie problemami spotecznymi na terenie Kepna

43|Stron



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA 1 GMINY KEPNO NA LATA 2017-2026
PROJEKT DO KONSULTAC]I SPOLECZNYCH

Migracje osob mtodych iwyksztatconych F 30,5

Ubdstwo mieszkancow 28,8

Zbytmata liczba aktywnych organizacji

pozarzadowych 17,5
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0] 5 10 15 20 25 30 35

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

W kazdej gminie znajdujg sie problemy, ktore wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancow. Dlatego
przy budowie Strategii tak wazna jest ich prawidtowa diagnoza, mozliwa m.in. dzieki opinii
ludnosci. Dzieki temu mozliwe staje sie trafne i skuteczne projektowanie dziatah. Zdaniem
ponad potowy (51%) mieszkancéw problemem o najwigkszym natezeniu (suma ocen
niedostateczna i dostateczna) jest niedostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych. Niemalze potowa respondentow (49%) jako problem w bardzo duzym
stopniu wptywajgcy na jakosé zycia wskazata brak lub zbyt matg iloS¢ potgczen komunikacii
publicznej.

Wykres 30 Problemy na terenie Kepna, wptywajace na jakos¢ zycia mieszkancow
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego, N = 100
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Respondenci zostali poproszeni o wskazanie trzech priorytetowych przedsiewzie¢ na terenie
gminy. Opinie mieszkancéw potwierdzajg wnioski z analiz danych statystycznych i wskazujg na
priorytet w zakresie rozbudowy drég gminnych (80% wskazan) i poprawy stanu drég i
chodnikéw (75%). Wskazujg dodatkowo na waznos$¢ takich przedsiewzie¢ jak poprawa
zasobow mieszkaniowych (71%), budowa i modernizacja obiektéw ochrony zdrowia (68%) oraz
modernizacja szkoét i placéwek oswiatowych (62%) i rozwdj obiektow kultury (60%).

Wykres 31 Przedsiewziecia, ktére wedlug mieszkancéw powinny zostaé zrealizowane jak
najszybciej

Rozbudowa drég gminnych | 50

Poprawa stanu drégi chodnikow 75
Poprawa zasobdéwiwarunkow mieszkaniowych 71
Budowa imodernizacja obiektow ochrony zdrowia 68
Modernizacja szkoti placowek oswiatowych 62
Rozwoj obiektow kultury 60
Modernizacja kanalizacji sanitarnej 59
1] 20 40 60 80

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

Na podstawie wskazan respondentow (dwa kolejne wykresy) zbudowano liste mocnych i
stabych stron miasta. Mieszkancy byli poproszeni o wskazanie maksymalnie trzech mocnych
stron miasta. Jak widzimy ponizej zaliczono do nich przede wszystkim duzy udziat sektora
prywatnego w gospodarce, obecnos¢ podmiotdw gospodarczych o0 znaczeniu
ponadregionalnym oraz wysokie walory inwestycyjno- turystyczne, a takze niskie bezrobocie.

Wykres 32 Mocne strony Miasta i Gminy
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Dobra jakos¢ drog W

Dobre polaczenie komunikacyjne z wiekszymi
miastami (PKP, linie autobusowe)

Wysoki poziom edukaciji

Niskie bezrobocie F

Wy sokie walory inwestycyjnefturystyczne

Podmioty gospodarcze o znaczeniu
ponadregionalnym

Duzy udziat sektora prywatnegow gospodarce

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

Jesli chodzi o stabe strony miasta to najcze$ciej respondenci zaznaczali zbyt matg ilosé
bibliotek i swietlic, matg ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych, batagan urbanistyczny oraz niska
konkurencyjnos¢ ustug na lokalnym rynku.

Wykres 33 Stabe strony Miasta i Gminy

Niska inicjatywa spofeczna
Staby dostep do opieki medycznej
Niewystarczajgcainfrastruktura komunalna...
Zty stan drog
Zbyt mata ilos¢ miejsc w przedszkolachii...
Zanieczyszczenie srodowiska
Niska konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym
Batagan urbanistyczny (chaos w zabudowie)
Mata ilos¢ zajec¢ pozalekcyjnych dla dzieci

Zbyt matailosc bibliotek i swietlic wiejskich

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

Wsréd oséb badanych ok. 30% stanowili mezczyzni. Jesli chodzi o wiek to ponad potowa byta
w przedziale wiekowym 26-50 lat, co czwarta osoba w wieku 51-65 lat. Najmniej licznymi
grupami wiekowymi, ktére wziety udziat w badaniu byty: grupa 18-25 lat oraz grupa powyzej 65
lat. Odsetek procentowy respondentéw z tych grup wynosi 10%. Jesli chodzi o wyksztatcenie
niemalze potowa miata wyksztatcenie $rednie, natomiast co trzecia osoba wyzsze, a co piata
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zasadnicze zawodowe. Byli to zatem respondenci zréznicowani pod wzgledem podstawowych
zmiennych demograficzno-spotecznych.

Wykres 34Pteé Wykres 35Wiek Wykres 36Wyksztatcenie
2 8
24 =y 30 o 19
o) 28 1
H18-25lat ®26-35lat 48
36-50lat M 51-65lat B Gimnazjalne B Zawodowe
= Powyiej 65 Srednie W Wyisze

Kobieta m Mezczyzna

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego, N = 100

ANy *

ROZDZIAE 111
ANALIZA SWOT

3. ANALIZA SWOT

Jednym z elementéw strategii rozwoju lokalnego jest analiza SWOT. Celem tej analizy jest
okreslenie czynnikow zewnetrznych, czyli zdarzen, zjawisk, tendencji i proceséw wptywajgcych
pozytywnie lub negatywnie na rozwoj gminy - to tak zwane szanse i zagrozenia rozwoju gminy
oraz wewnetrznych uwarunkowan, ktére wynikajg z obecnej i przewidywanej sytuacji w sferze
spoteczno-gospodarczej i funkcjonalno-przestrzennej gminy, czyli zidentyfikowanie silnych i
stabych stron gminy. Analiza tych dwéch grup czynnikéw, rozpatrywana pod kagtem
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pozytywnego i negatywnego wptywu na rozwoj gminy, pozwala okresli¢ nastepujgce grupy
czynnikow, zjawisk i procesow:

e zewnetrzne pozytywne - SZANSE,

e zewnetrzne negatywne - ZAGROZENIA,

o wewnetrzne pozytywne - MOCNE STRONY,
¢ wewnetrzne negatywne - SLABE STRONY,

Analiza mozliwosci rozwoju gminy polega na prawidtowym zidentyfikowaniu wymienionych
wyzej czterech grup czynnikow, a to z kolei pozwala na okreslenie jej szans rozwojowych w
przysziosci oraz stanowi podstawe do okreslenia strategicznych celéw rozwoju oraz dziatah
przewidzianych do realizacji. Aby cele i dziatania przewidziane do realizacji odzwierciedlaty
rzeczywiste potrzeby gminy warto wiekszg uwage zwrdci¢ na otoczenie samej gminy, ktéra
odbiera impulsy stamtad ptyngce rowniez jako szanse i zagrozenia. Otoczenie to mozna krétko
scharakteryzowac jako:

e otoczenie globalne (makrootoczenie) - gmina dziala w okreSlonym systemie
ekonomicznym, spotecznym, prawnym i politycznym; pomimo tego, ze otoczenie to
bardzo silnie wptywa na funkcjonowanie i rozwdj gminy to ona sama nie ma na nie
wiekszego wptywu. Jako przyktadowe elementy takiego otoczenia mozna wymienic:
dynamike rozwoju gospodarczego, ogolng kondycje gospodarki, zmiany w stylu zycia,
preferencje konsumpcyjne, formy spedzania wolnego czasu, procesy innowacyjne
zachodzgce w gospodarce iinne,

e otoczenie terytorialne (przestrzenne) - gmina w nieoderwalny sposéb powigzana jest z
procesami integracji z Unii Europejskiej, koniunkturg w gospodarce, handlu
zagranicznym, politykg zagospodarowania przestrzennego, regionalng, ochrony i
ksztattowania srodowiska itp.

Analizujgc te czynniki na biezgco, gmina moze w skuteczny sposob realizowa¢ podjete
dziatania niwelujgc jednoczesnie sytuacje, ktére mogg by¢ dla niej zrédiem probleméw.
Ponizej przedstawiono analize¢ SWOT dla miasta i gminy Kepno, analiza dotyczy sytuacji
w jakiej obecnie znajduje sie gmina. Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczng
powigzanh diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT. W badaniu internetowym urzednicy
miejscy nadawali rangi poszczegdlnym, zidentyfikowanym w opisie diagnostycznym silnym i
stabym stronom oraz szansom i zagrozeniom zebranym w SWOT. Ocena polegata na
przypisaniu max. 100 punktéw dla wszystkich mozliwych obszaréw. Te obszary ktére otrzymajag
najwiecej punktoéw zostang wskazane w analizie SWOT jako priorytetowe.
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Tabela 2 Analiza SWOT Miasta i Gminy Kepno

) KEPNO

WAGA
ODNIESIENIE
MOCNE STRONY (w ramach
DO DIAGNOZY max. 100
punktow)
Dogodne potozenie gminy na pograniczu Dostepnos¢ 30,7 Szara strefa i niskie zarobki Aktywnos¢ 22,4
wojewodztw i dostepnos¢ komunikacyjna transportowa mieszkarncow Kepna spoieczrlma i
drdg krajowych i wojewodzkich ekonomiczna
Dobrze rozwinieta infrastruktura kulturalna | Oferta 15,1 Brak obwodnicy w ciggu drogi krajowej Dostepnos¢ 19,8
Muzeum Ziemi Kepinskiej i sportowo turystyczna/ S11 transportowa
rekreacyjna Hala Widowiskowo-Sportowa — Oferta
naJV\’ne.ksz.y tego typu obiekt w potudniowe;j rekreacyjna
czesci Wielkopolski
Dobrze rozwinieta Potencjat 14,3 Brak wystarczajgcej liczby chodnikow i Oferta 11,1
przedsiebiorczo$é; poziom gospodarczy Sciezek rowerowych turystyczna
wskaznika przedsiebiorczosci
wyzszy niz srednia dla powiatu,
regionu i kraju
Miasto z najnizszym bezrobociem w | Aktywnosé 11,9 Postepujgce procesy starzenia Potencjat 10,3
spoteczna i mieszkancow i migracja oséb mtody do ludnosciowy

kraju; udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym; odsetek jest
réwny 2,5% i jest to wartos¢ ponad
2 krotnie nizsza od odsetka dla
kraju, 0 2 p.p. nizsza od wartosci dla
wojewddztwa wielkopolskiego

ekonomiczna

aglomeracji Poznanskiej
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KEPNO

Wystepowanie w gminie silnego
przemystu meblowego - Kepno jako
,Zagtebie meblowe”

Potencjat
gospodarczy

13,9

Zta jakos$¢ powietrza skutkujgca wysokg
zachorowalnoscig mieszkancow na
choroby nowotworowe i choroby uktadu
oddechowego (znacznie wyzsze od
Sredniej w wojewddztwie); podwyzszony
poziom pytu zawieszonego PM10

Potencjat
gospodarczy

9,4

Dogodny dostep do przedszkoli

Wyksztatcenie,
kompetencje i
umiejetnosci

7,5

Wysoki poziom niskiej emis;ji
spowodowany spalaniem w paleniskach
domowych i lokalnych kottowniach
odpadéw z ptyt drewnopochodnych;
wprowadzenie do sSrodowiska
niebezpiecznych substancji, w tym
szkodliwych dla zdrowia ludzi
weglowodorow aromatyczne (np.
benzo(a)piren)

Potencjat
gospodarczy

8,3

Wyspecjalizowane gospodarstwa rolne
powiatu kepinskiego

Potencjatl
gospodarczy

55

Stabo rozwinieta baza noclegowo-
gastronomiczna

Oferta
turystyczna

51

Ujemny przyrost naturalny; nizszy niz
Srednia w powiecie i wojewddztwie
wielkopolskim oraz w kraju

Potencijat
ludnosciowy

Wymagajgce remontéw boiska szkolne
oraz stadion miejski w ograniczonym
stopniu przystosowany do organizaciji
imprez z udziatem wiekszej liczby
mieszkancow

Oferta
rekreacyjna

4,1

Ograniczona mozliwosciami
infrastrukturalnymi oferta biblioteki
miejskiej; mata liczba komputerow w
placéwce z dostepem do internetu

Ustugi lokalne

3,6

Popadajgca w ruine XIX wieczna
kepinska synagoga

Oferta
turystyczna

3,5

Stabo wykorzystana infrastruktura

Oferta

19
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wyremontowanego Muzeum
Ziemi Kepinskiej

turystyczna

Umiejscowienie komisariatu
powiatowego policji poza miastem
Kepno

Ustugi lokalne

0,5

WAGA
ODNIESIENIE w ramach
SZANSE (
DO DIAGNOZY max. 100
punktow)
Budowy obwodnicy drogi krajowej S11 Dostepnosc¢ 19,3 Potencjatl 22,9
omijajgcej miasto po jego wschodniej transportowa Dalsze zanieczyszczenia srodowiska gospodarczy
stronie skutkujgce zwiekszeniem naturalnego przez podmioty
przepustowosci ciggéw komunikacyjnych w gospodarcze z branzy meblarskiej
miescie
Stabilna struktura instytucji samorzadowych | Ustugi lokalne 13,7 Wzrost czasu przejazdu przez centrum Dostepnos¢ 20,5
wykorzystujgca pozycje gminy jako miasta miasta na skutek braku obwodnicy drogi | transportowa
powiatowego krajowej S11
Oferta 11,5 Dalszy spadek aktywnosci os6b Ustugi lokalne 14,5
Wykorzystanie potencjatu kulturowego turystyczna miodych w organizacjach
gminy - Kepno miasto trzech wyznan pozarzadowych szczegdlnie na terenach
wiejskich
I je f k ki Potencjat 11 Potencjatl 1
nwestycje fabryk w .n(.)woczesne par i otencja S Brak dywersyfikaji dziatalnosci otencja 3,9
maszynowe poprawiajgce warunki pracy gospodarczy . .., . | gospodarczy
. C . gospodarczych skupiajgcych sie gtéwnie
mieszkancow zatrudnionych w lokalnych , !
' . - na przemysle meblarskim
firmach branzy meblarskiej
Rozwdéj waloréw turystycznych i Oferta 8,1 Likwidacja specjalistycznych oddziatéw Ustugi lokalne 13,7
rekreacyjnych gminy poprzez budowe rekreacyjna/ szpitala powiatowego w Kepnie,
zbiornika retencyjnego w Rzetni Oferta ograniczajgca dostepnos¢ mieszkancéw
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KEPNO

turystyczna do specjalistycznej opieki medycznej
Wykorzystanie waloréw turystycznych Oferta 7.9 . . L - Potencjat 10,5
y. 2 . ! .W W Tystyezny . Niska innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw z ]
gminy potozenia w zespole turystyczno- rekreacyjna . . , gospodarczy
. branzy meblarskiej skutkujgca
wypoczynkowym obszaru Wzgérz L N
X S zagrozeniem konkurencji ze strony
Ostrzeszowskich, w rejonie tanszych podmiotéw zagranicznych
wypoczynkowym Kobylej Géry yehp 9 y
Przemyst meblarski — mozliwos¢ Potencijat 7,7 L o , Potencjat 3,9
. o . Likwidacja ubojni i punktéw skupu
budowania marki gminy w oparciu o gospodarczy ., . gospodarczy
o . L produktéw rolnych skutkujgca
dominujacy sektor dziatalnosci . I . .
g . ograniczeniami w efektywnej produkcji
gospodarczej firm zlokalizowanych na L
. rolniczej
terenach gminy
Catkowite skoalizowanie obszaru gminy Infrastruktura 6,7
wptywajgce na dalszy wzrost warto$ci sieciowa
inwestycyjnej terenéw
Wzrastajgca liczba os6b narodowosci Potencjat 3,7

ukrainskiej przybywajgcej do gminy w
celach zarobkowych

ludnosciowy

52|Stron




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA I GMINY KEPNO NA LATA 2017-2026

I; 4y o ) -
PROJEKT DO KONSULTAC]I SPOLECZNYCH Y l\tl NU

ROZDZIAL IV
WIZJA I MISJA
ROZWOJU

4. WIZJA | MISJA ROZWOJU

Wizja rozwoju wynika z analizy SWOT obszaru miasta i gminy. Analiza mocnych stron
wykazata ze podstawowym obszarem ktory nalezy rozwija¢ w ramach dziatan strategicznych
powinno byé dogodne potozenie gminy na pograniczu wojewddztw i dostepnosc
komunikacyjna drog krajowych i wojewddzkich oraz dobrze rozwinieta infrastruktura
kulturalna Muzeum Ziemi Kepinskiej i sportowo rekreacyjna Hala Widowiskowo-Sportowa —
najwiekszy tego typu obiekt w potudniowej czesci Wielkopolski. Badania pokazaty rowniez,
ze mocng strong gminy jest to, ze gmina podejmuje dziatania przeciw wykluczeniu
spotecznemu oraz dziatania prorodzinne.

Z kolej - stabe strony ktore nalezy minimalizowa¢ obejmujg szarg strefe i niskie zarobki
mieszkancow Kepna oraz brak obwodnicy w ciggu drogi krajowej S11. Obszary te w
ograniczonym stopniu sg zalezne od dziatan samorzgadowych dlatego nalezy wskazac¢ na
kolejny obszar stabych stron, jakim jest brak wystarczajgcej liczby chodnikéw i Sciezek
rowerowych. Dodatkowo nalezy wskaza¢ problem na starzenie sie mieszkancow, co moze
powodowac koniecznos¢ intensyfikacji dziatan samorzagdowych zwigzanych z zaspokojeniem
potrzeb spotecznych tej grupy mieszkancéw miasta i gminy.

Ksztattujgc dziatania strategiczne gminy na kolejne lata nalezy uwzgledni¢ szanse
rozwojowe jakimi sg przede wszystkim Budowa obwodnicy drogi krajowej S11 omijajgcej
miasto po jego wschodniej stronie skutkujgce zwigkszeniem przepustowosci ciggow
komunikacyjnych w miescie oraz stabilna struktura instytucji samorzgdowych wykorzystujgca
pozycje gminy jako miasta powiatowego.

Natomiast posrod zagrozen rozwojowych nalezy podkre$li¢ dalsze zanieczyszczenia
Ssrodowiska naturalnego przez podmioty gospodarcze z branzy meblarskiej oraz wzrost
czasu przejazdu przez centrum miasta na skutek braku obwodnicy drogi krajowej S11. Tutaj
rowniez konieczne bedzie wskazanie zagrozenia jakim jest starzenie sie spoteczenstwa.
Natomiast wzrastajgca liczba osob narodowo$ci ukrainskiej przybywajgcej do gminy w
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celach zarobkowych, ktéra jest uwzgledniona w szansach, stanowi¢ moze jednoczesnie
obszar jaki moze zostac zakwalifikowany jako zagrozenie.

Wizja umozliwia skoncentrowanie wysitkdw planistycznych i realizacyjnych na okreslonej
wigzce celow i dziatan realizacyjnych. Tak wiec wizja rozwoju (generalny cel kierunkowy) to
zestaw wzglednie trwatych dgzen wtadz Gminy, na ktére powinny by¢ przede wszystkim
zorientowane dziatania realizacyjne.

Wizja rozwoju gminy brzmi nastepujaco:

Kepno miastem i gming zasobng ekonomicznie, stawiajgcg na stabilny i
wielofunkcyjny rozwéj spoteczno-gospodarczy, dbajaca o ochrone srodowiska i
wzrost jakosci zycia mieszkancéw, nastawiong na szeroka oferte sportowa i
kulturalng, a takze atrakcyjng dzieki walorom kulturowym

Kepno ma staé¢ sie docelowo miejscem atrakcyjnym do zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Cel ten okresla¢ bedzie misja rozwoju gminy ktéra zostata
sformutowana na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI z urzednikami miejskimi
majgcymi na celu wskazanie kierunkow rozwoju gminy.

Wyniki badania wskazujg, ze w ocenie badanych kierunkami rozwoju gminy w nastepnych
latach powinno by¢ ochrona Srodowiska (73,3%), kultura (46,7%, N=15), mieszkalnictwo
(46,7%) oraz infrastruktura miejska (40%, N=15). Misja rozwoju miasta i gminy najlepiej
wyraza sie w sloganie promocyjnym samorzadu ,Dzien dobry w Kepnie!”.

Misja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno do 2026 roku:

Zréwnowazony rozwoj Kepna w zakresie spolecznym, gospodarczym oraz
infrastruktury technicznej, przestrzeni i Srodowiska naturalnego

Celem nadrzednym dziatan samorzadowych bedzie poprawa poziomu zycia mieszkancow
poprzez zréwnowazony rozwoj. Ponizej sformutowano cele strategiczne, operacyjne i
dziatania w obszarze strategii rozwojowe;.
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ROZDZIAL V
CELE STRATEGICZNE
[ DZIAEANIA

5. CELE STRATEGICZNE | DZIALANIA

Okreslenie celéw strategicznych stanowi etap bardziej szczegdtowego definiowania i
implementowania zatozeh sformutowanych w misji. Opierajgc sie na dokumentach
planistycznych oraz przeprowadzonych konsultacjach merytorycznych zdefiniowano trzy cele
rozwojowe, ktére postuzyty do dalszego okreslenia obszaréw realizacji szczegotowych zadan
rozwojowych wypetniajgcych misje. Cele strategiczne w ramach Strategii s3
komplementarne wzgledem siebie, zaréwno pod wzgledem rozwigzywanych problemow, jak
i obszaru objetego prowadzonym wsparciem. Poprzez wzajemne dopetnianie sie
realizowanych dziatan bedzie dochodzito do rozwigzania okreslonych na etapie diagnozy
probleméw spoteczno-gospodarczych gminy. Cele odpowiadajg trzem obszarom
zrownowazonego rozwoju, jakim jest statly wzrost jakosci zycia mieszkancow; stabilny i
wielofunkcyjny rozwéj spoteczno-gospodarczy; ochrona dziedzictwa kulturowego
gminy, stanu srodowiska naturalnego.

Gtéwne obszary realizacji zadan stanowig wyselekcjonowany katalog priorytetowych dziatan
koniecznych do podjecia w ramach okre$lonych celéw rozwojowych. Wskazanie priorytetéw
jest wynikiem analizy potrzeb przeprowadzonej w ramach konsultacji merytorycznych. Cel
gtéwny Strategii bedzie realizowany przez nastepujgce trzy cele strategiczne (wykres).

Kazdy z celéw strategicznych realizowany jest przez nastepujace trzy cele
strategiczne:
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CEL STRATEGICZNY 1 CEL STRATEGICZNY 2 CEL STRATEGICZNY 3
, POPRAWA POPRAWA STANU
POPRAWA JAKOSCI WARUNKOW DLA SRODOWISKA
ZYCIA MIESZKANCOW
GOSPODARKI NATURALNEGO,
LOKALNEJ REKREACJA |
DZIEDZICTWO

KULTUROWE GMINY

Przyjete cele charakteryzuja sie¢ ,wielowymiarowoscia”. Cele strategiczne bedag
realizowane przez szereg dziatan przedstawionych w dalszej czesci dokumentu. Strategia
jest zestawieniem wymagajgcych rozwigzan, jednak jest elastyczna i nie wyklucza realizacji
innych inicjatyw, o ile przyczynig sie do realizacji celow strategicznych.

5.1 CEL STRATEGICZNY 1. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Nalezy zapewni¢ mieszkancom dostep do szerokiej oferty ustug, aby zabezpieczy¢ ich
podstawowe potrzeby. Poprawa integracji spotecznosci lokalnej stworzy warunki sprzyjajace
rozwojowi gminy. Realizacja ponizszych dziatan przyczyni sie do rozwoju budownictwa
jednorodzinnego i rezydencjonalnego. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia jest warunkiem
koniecznym dla skutecznej realizacji Strategii. Dzigki tym zasobom Miasto i Gmina bedzie
mogta konkurowa¢ o nowych mieszkancéw zapewniajgcych rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Planuje sie wspotpraca z klubami sportowymi, zrzeszajgcymi osoby uprawiajgce rozne
dyscypliny sportu oraz rozbudowe i budowe nowej infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j
stuzgcej mieszkancom. W zakresie celu operacyjne konieczna bedzie réwniez poprawa
funkcjonowania stowarzyszen i grup wzajemnego wsparcia oraz wzrost zakresu dziatan
instytucji pomocy spotecznej. Niezbedny jest rozwdj transportu publicznego w tym
niskoemisyjnego, ktory zapewni dojazd do miejsc pracy, edukacji i wypoczynku wewnatrz
powiatu oraz na zewnatrz. Wskazane jest takze utworzenie komunikacji miejskiej w Kepnie.
Brak transportu publicznego, niska czestotliwos¢é potaczen jest duzym ograniczeniem w
rozwoju gospodarki, a takze aktywno$ci mieszkancow.

Tabela 3 Wykaz wybranych dziatan planowanych w ramach realizacji celu strategicznego 1.
Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Dziatanie Szacowany koszt (zt) w
tym pozyskane srodki

zewnetrzne — patrz
ponizej)

1. Budowa krytej ptywalni 22 000 000
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Modernizacja budynku kina
Budowa parkingéw, w tym przy obiekcie kina

Rewitalizacja terenéw zielonych, a w szczegdlnosci Parku Miejskiego,
parku staroscinskiego, Parku 700-lecia, parku przy szpitalu

Tworzenie nowych terenéw zieleni

Rekultywacja nieczynnych wyrobisk w kierunku stworzenia terenéw
zielonych, np. skweréw osiedlowych

Budowa mieszkan komunalnych
Przywrécenie komunikacji autobusowej na terenie gminy

Kompleksowy remont, przebudowa i wyposazenie Samorzadowej
Biblioteki Publicznej w Kepnie

Budowa ciggéw pieszo-rowerowych (w tym na nieczynnej linii kolejowej
Kepno-Namystow)

Projekty rewitalizacji na terenach wiejskich dotyczace infrastruktury
publicznej (dziatania rewitalizacyjne)

Zwiekszanie zaangazowania mieszkancow sprawami lokalnymi
(dziatania rewitalizacyjne)

Granty dla NGO-s6w na wykonanie czesci zadan publicznych i
spotecznych, promocja i pokazanie korzysci z funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych

Aktywizacja osob starszych
Realizacja projektu budowy dziennego domu seniora

Dbatos¢ o integracje miedzypokoleniowg, przekazywanie wartosci
kulturowych i lokalnych tradycji

Rozwoj infrastruktury kultury

Zapewnienie jednolitych stron internetowych dla kazdego z sotectw w
Gminie i wsparcia informatycznego ich obstugi i aktualizacji ze strony
UMIG

Poprawa bezpieczenstwa, w szczegdlnosci monitoring

Doposazenie i rozbudowa jednostek OSP

Przebudowa basenu otwartego w Kepnie
Przebudowa stadionu miejskiego

Rozwdj odwiatowej bazy dydaktycznej i opiekunczej
Rozwdj oswiatowej bazy sportowej
Budowa Srodowiskowego Domy Samopomocy z migjscami

catodobowego pobytu

Zorganizowanie Swietlicy Srodowiskowo — Socjoterapeutycznej

KEPNO

3 000 000
15 000 000

6 500 000

do ustalenia na kolejnym
etapie pracy

do ustalenia na kolejnym
etapie pracy

40 000 000
3500 000

4 000 000
6 000 000
200 000
150 000

5 000 000

700 000
4 000 000

50 000

500 000

20 000

1 500 000

do ustalenia na kolejnym
etapie pracy

4 000 000
7 000 000

do ustalenia na kolejnym
etapie pracy

do ustalenia na kolejnym
etapie pracy

5 000 000

2 000 000
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I KEPNO

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety internetowej CAWI z czionkami zespotu ds. opiniowania
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026

Przyjete dziatania odpowiadajgce na Cel operacyjny mogg by¢ mierzone wediug
zaproponowanych ponizej wskaznikow.

Tabela 4 Wskazniki monitorowania postepu realizacji celu strategicznego 1. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow

Wskaznik Jednostka miary Zrédto danych
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg ha T Dane wtasne
UMIG, Lokalny
Program
Rewitalizacji
Ludno$¢ mieszkajgca na obszarach objetych osoby T Dane wiasne
zintegrowanymi strategiami rozwoju obszaréw UMIG, Lokalny
miejskich Program
Rewitalizacji
Udziat os6b korzystajgcych ze srodowiskowej % l Badanie wiasne,
pomocy spotecznej w ludnosci ogétem Lokalny Program
Rewitalizacji
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne szt. 1 Bank Danych
dziatajgce na terenie gminy Lokalnych GUS
Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku szt. 1 Dane wtasne
UMIG, Powiatowy
Inspektorat
Nadzoru
Budowlanego
Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej, % 1 Bank Danych
kanalizacyjnej, gazowej w % ludnosci ogétem Lokalnych GUS
Odsetek liczby urzednikéw administracji publicznej % 1 Dane wiasne UMIG

uczestniczacych w szkoleniach i studiach
podyplomowych w ogoélnej liczbie urzednikéw
administracji publicznej

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Podstawowym Zzrodtem finansowania dziatan w ramach celu operacyjnego bedg sSrodki
wlasne miasta i gminy. Srodki finansowe na projekty polegajgce na doposazaniu jst w
infrastrukture techniczng mozliwe sg do pozyskania ze srodkéw unijnych przewidzianych w
ramach programow krajowych oraz WRPO 2014+. Miasto i Gmina zamierza pozyskaé
wsparcie na realizacje projektow rewitalizacyjnych w ramach dziafania 9.2. Rewitalizacja
miast i ich dzielnic, Przebudowa lub adaptacja budynkéw, obiektéw na terenach
zdegradowanych w celu przywrécenia i/lub nadania im nowych funkcji spotecznych,
gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych Ilub rekreacyjnych. W celu pozyskania
srodkdéw opracowany zostanie Lokalny Program Rewitalizacji. Planowane dziatania powinny
by¢ zgodne z zapisami ,Zasad programowania i prowadzenia rewitalizacji w ramach WRPO
2014+".

Wsparcie projektow w zakresie infrastruktury sportowej mozliwe bedzie w ramach srodkow
budzetu panstwa Program modernizacji infrastruktury sportowej. Ministerstwa Sportu i
Turystyki. Program zaktada wsparcie finansowe modernizacji infrastruktury sportowej,
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polegajgce na przebudowie lub remoncie istniejgcych obiektow (sale sportowe i ptywalnie).
Program jest dedykowany obiektom wykorzystywanym przez kluby sportowe.

Projekty infrastrukturalne dotyczace rozbudowy Biblioteka Publicznej bedg mogly by¢
sfinansowane ze srodkéw programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Celem
programu jest zapewnienie optymalnych warunkow dla dziatalnosci doméw i osrodkéw
kultury oraz centrow kultury i sztuki w zakresie edukacji kulturalnej i animacji kultury poprzez
modernizacje i rozbudowe ich infrastruktury W ramach programu kultury MKiDN mozliwe
bedzie rowniez pozyskanie wsparcia w ramach programu na celu zapewnienie optymalnych
warunkéw dla dziatalnosci domow i osrodkow kultury oraz centrow kultury i sztuki w zakresie
edukacji kulturalnej i animacji kultury poprzez modernizacje i rozbudowe ich infrastruktury.

Wsparcie na budowe mieszkan komunalnych planowane bedzie ze srodkéw budzetowych w
ramach programy zarzgdzanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Rzgdowy program
finansowego wsparcia budownictwa socjalnego i komunalnego cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem. W 2015 r. BGK przydzielit ponad 125 min zt dofinansowania ze srodkow
Funduszu Doptat na realizacje 173 przedsiewzieC.

Na Zorganizowanie Swietlicy Srodowiskowo — Socjoterapeutycznej mozliwe bedzie
pozyskanie dotacji z budzetu panstwa, rozporzgadzenie Rady Ministrow z dnia 2 grudnia
2010 r. w sprawie szczegotowego sposobu i trybu inwestycji z budzetu.

Srodki z WRPO+ Pl 9a umozliwig realizacje projektéw polegajagcych na wsparciu
infrastruktury spotecznej, w tym mieszkalnictwa ochronnego, infrastruktury spotecznej
wspierajgcej osoby bezdomne oraz zaktady aktywnosci zawodowej. Pomoc bedzie dostepna
rowniez w ramach Srodkow FIO 2014-2020 dostepnych dla organizacji pozarzadowych.
Wsparciem bedzie rowniez program ASOS - program wspiera projekty na rzecz
seniorow.

W ramach Celu ogdlnego 3 Uatrakcyjnienie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Wrota
Wielkopolski” mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia na realizacje projektow infrastruktury
gminnej na cele turystyczne, rekreacyjne i kulturowe.

Usprawnienia zarzgdzania gming mogg zosta¢ wprowadzane ze srodkow PO WER 2014-
2020. W PI 11.3 przewiduje sie wsparcie dla dziatan stuzgcych poprawie zarzgdzania
strategicznego i finansowego na wszystkich szczeblach zarzadzania panstwem.

Szwajcarski Grant Blokowy wspiera finansowo dziatania wptywajgce zaréwno na poprawe
zarzgdzania gming, jak i budowanie wspotpracy, czyli: promowanie i wymiane najlepszych
praktyk i/lub przekazanie know-how lub wiedzy w obrebie partnerskich podmiotéw/instytucii,
zapewnienie transferu wiedzy i doswiadczen szwajcarskich jednostek samorzgdowych i
podmiotow rzgdowych, instytucji, partneréw spotecznych i organizacji pozarzadowych
polskim wladzom lokalnym i regionalnym, instytucjom i partnerom spotecznym w zakresie
zapewnienia dostepu do informacji i udziatu w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
konkretnych przedsiewzie¢ takich jak dziatania informacyjne, konsultacje spoteczne i
negocjacje z partnerami spotecznymi, wspotprace polskich i szwajcarskich jednostek
samorzadowych, instytucji, partnerow spotecznych z polskimi organizacjami pozarzgdowymi
w celu zwiekszenia ich roli w procesie podejmowania decyzji dla regionu i/lub podregionu.
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Realizacja dziatan zwigzanych z doposazaniem gminy w infrastrukture techniczng, poprawg
zarzadzania i budowg kapitatu spotecznego wpisujg sie w zatozenia perspektywy finansowej
2014-2020, poniewaz przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

5.2 CEL STRATEGICZNY 2. POPRAWA WARUNKOW DLA GOSPODARKI LOKALNEJ

Cel strategiczny polega na zacheceniu mieszkancow do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej, rozwoju juz funkcjonujgcych firm oraz przyciggnieciu inwestoréw z poza
gminy. W ramach planowanych dziatah planowe bedzie wspieranie przedsiebiorstw
proinnowacyjnych zatrudniajgcych mieszkancow z terenu Miasta i Gminy. Planowane
dziatania obejmowaé bedg rowniez uzbrojenie wszystkich terendéw przeznaczonych pod
inwestycje. W ramach celu strategicznego nastgpi zapewnienie sprawnego potgczenia
komunikacyjnego z terenami inwestycyjnymi. Dzieki planowanym naktadom na infrastrukture
wodociggowg i kanalizacyjng docelowo oczekiwany powinien by¢ wzrost komfortu zycia
mieszkancow i zwiekszenie atrakcyjnosci miasta, jako miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Rozwdj przedsiebiorczosci, gtdéwnie w sferze ustug branzy meblarskiej
stanowigcej specyfike miasta i gminy. W kolejnych latach nalezy dagzy¢ do podniesienia
kwalifikacji spotecznosci lokalnej, celem uzyskania uprawnien potrzebnych na rynku pracy.
Istotny bedzie rozwdj ksztatcenia ustawicznego i zawodowego.

Tabela 5 Wykaz wybranych dziatan planowanych w ramach realizacji celu strategicznego 2.
Poprawa warunkow dla gospodarki lokalnej

Dziatanie Szacowany koszt (zt) w tym

pozyskane srodki zewnetrzne —
patrz ponizej)

1. Budowa nowych drég i modernizacja istniejgcych 70 000 000

2. "Droga" - partycypowanie gminy w inwestycjach drogowych i 5 000 000
sieciowych prowadzonych z udziatem mieszkancéw lub przez
innych inwestoréw.

3. Modernizacja, rozbudowa i budowa sieci wodno-kanalizacyjnej 50 000 000
Miasta i Gminy

4. Budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego 5000 000

5.  Budowa relacji oraz wspotpracy pomiedzy biznesem, samorzgdem, 50 000

mieszkancami i organizacjami pozarzadowymi (dziatania
rewitalizacyjne)

6. Przygotowanie terenéw pod dziatalno$¢ inwestycyjng, a w do ustalenia na kolejnym etapie
szczegolnosci potozonych w sgsiedztwie wezta drogowego S8 i pracy
S11
7. Przebudowa targowiska w Kepnie 700 000
8. Podjecie dziatan w celu wypuszczenia na rynek gruntéw agencji do ustalenia na kolejnym etapie
pracy
9. Budowa centrum logistyki / spedyciji do ustalenia na kolejnym etapie
pracy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety internetowej CAWI z czlonkami zespotu ds. opiniowania
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026

Niezbednym elementem decydujgcym o powodzeniu realizacji Strategii sg srodki finansowe,
jakimi dysponuje gmina. W zagrozeniu rosngcym zadtuzeniem gminy istotna jest realizacja
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juz teraz inwestycji przynoszacych pozytywne, dtugofalowe efekty, czyli tych wskazanych w
strategii. Gmina nie musi sie jednak ogranicza¢ wytgcznie do srodkdw wiasnych, poniewaz
istnieje mozliwos¢ skorzystania z finansowych srodkéw europejskich.

Gmina moze aplikowa¢ o srodki pomocowe do 55% pozyczki i 45% dofinansowania do
kosztow rozbudowy i modernizacji oswietlenia ulicznego ze srodkéow Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dziatania w ramach programu
SOWA), Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 oraz
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Ze srodkéw WRPO+
Osi priorytetowej Dziatanie 4.3. Gospodarka wodno — sciekowa mozliwe bedg do realizac;ji
inwestycje polegajgce na budowie/rozbudowie/remoncie sieci kanalizacji sanitarnej oraz
wsparciu budowy lub modernizacji oczyszczalni sciekédw komunalnych.

Dziatania dotyczgce dostosowania jakosci edukacji publicznej do potrzeb rynku pracy oraz
doradztwa zawodowego mogg zosta¢ wsparte przez srodki z WRPO+ w ramach Osi
priorytetowej 6. Rynek Pracy UMiIG planuje realizacje dziatan majgcych na celu pomoc
mieszkancom miasta i gminy w zaktadaniu wtasnych dziatalnosci gospodarczych i rozwoju
istniejagcych firm. Wsparcie dostepne ze sSrodkéw przewidzianych w dziataniu 6.3
Samozatrudnienie i przedsigbiorczo$¢ na rzecz osob chcgcych zatozy¢ pozarolniczg
dziatalnos¢ gospodarczg obejmowac bedzie: diagnoze kompetencji zawodowych w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szkolenia Ilub doradztwo przygotowujgce do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

Dziatania dostepne z EFS w ramach WRPO 2014+ bedg komplementarne w szczegolnosci z
dziataniami realizowanymi w PO WER. Wsparcie na dziatania edukacji zawodowej mozliwe
bedzie réwniez w ramach programu krajowego POWER Os$ priorytetowej Il - Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Cel tematyczny 10 -
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. Natomiast w ramach dziatania 2.15 Ksztatcenie i
szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki mozliwe bedzie
przygotowanie rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcow w organizacje praktycznej
nauki zawodu.

Lokalni przedsiebiorcy bedg mogli korzystac¢ réwniez ze $rodkéw pomocowych WRPO+, O$
priorytetowa I. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka, dziatanie 1.3. Wsparcie
przedsiebiorczosci i infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego. W ramach dziatania
wsparcie bedg mogty otrzymac réwniez Instytucje Otoczenia Biznesu jako odpowiedz na
zapotrzebowanie rynkowe na produkty/ustugi powstate w wyniki realizacji projektu poparte
badaniem rynku.

Istotnym wsparciem realizowanych dziatan w obszarze przedsiebiorczosci mieszkancow
beda $rodki na tworzenie nowych miejsc pracy dostepne w ramach LGD Stowarzyszenie
Wrota Wielkopolski- dziatania Premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj
przedsiebiorczosci.

Przyjete dziatania odpowiadajgce na Cel operacyjny mogg by¢ mierzone wedtug
zaproponowanych ponizej wskaznikow.

Tabela 6 Lista proponowanych wskaznikéw celu operacyjnego 2. Poprawa warunkow dla
gospodarki lokalnej
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Wskaznik Jednostka miary  Trend Zrédto danych
Liczba nowych podmiotéw gospodarczych szt. 1 CEIDG
rejestrowanych na terenie miasta i gminy
Liczba pozyskanych inwestoréw, rozpoczetych szt. T Dane wtasne UMIG
inwestycji
Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej szt. T Dane wtasne UMIG
Liczba uzbrojonych dziatek szt. i Dane wtasne UMIG
Dtugos¢ nowopowstatych lub zmodernizowanych km ) Dane wtasne UMIG
drég
Ludno$¢ korzystajgca z sieci wodociggowej, % T Bank Danych
kanalizacyjnej, gazowej w % ludnosci ogétem Lokalnych GUS
Liczba os6b bezrobotnych i zagrozonych osoby ! Dane wtasne UMIG
wytgczeniem

Zrédio: Opracowanie wlasne

5.3. CEL STRATEGICZNY 3. POPRAWA STANU SRODOWISKA NATURALNEGO,
REKREACJA | DZIEDZICTWO KULTUROWE GMINY

Istniejgca baza turystyczna, rekreacyjna i kulturalna jest jednak wcigz niewystarczajgca i
nierbwnomiernie roztozona na obszarze i wymaga rozbudowy lub potgczenia w celu poprawy
warunkow zycia mieszkancow i stworzenia miejsc do aktywnego spedzania czasu wolnego..
Bardzo bogaty zaséb kultury stanowig zabytki architektury ktéry wymaga podjecia dziatan
majgcych na celu zachowanie dziedzictwa kulturowego gminy dla mieszkancéw. W ramach
celu szczegétowe planuje sie poszerzenie oferty kulturowej pociggajacej za soba
zwiekszenie liczby oséb korzystajagcych z instytucji kultury. W tym zakresie Gmina
planuje wyremontowac¢ synagoge. Celem bedzie, aby to miejsce ozyto, gdyz ma wielki
potencjat i moze by¢ wykorzystane na cele kulturalne. W ramach celu szczegoétowego
planuje sie réwniez wykorzystanie potencjatu Muzeum Ziemi Kepihskiej, placowki
gromadzacej dobra materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego regionu.
Planowane dziatania bedg spéjne z Programem opieki nad zabytkami dla Miasta i Gminy
Kepno na lata 2014-2017. W ramach planowanych dziatan konieczne jest réwniez objecie
wsparciem obiektéw i miejsc zaniedbanych, ktére mogtyby byé zaadaptowane do celdéw
turystycznych lub kulturalnych. Posrod takich miejsc nalezy wymieni¢ Kino, Park przy 700-
lecia, drogi na Strzelnicy, tren po dawnych zaktadach miesnych ul. Mtynska, szopy i budynki
OSP w centrum przy ul. Ko$ciuszki, teren osrodka w Mikorzynie.

Cel operacyjny zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

Tabela 7 Wykaz wybranych dziatan planowanych w ramach realizacji celu strategicznego 3.
Poprawa stanu srodowiska naturalnego, rekreacji i dziedzictwa kulturowego

1. Rewitalizacja zabytkowej synagogi w Kepnie i jej adaptacja na sale 8 000 000
wystawowo-koncertowg

2. Rewitalizacja terenu biblioteki publicznej 2 000 000
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&, Innowacyjne rozwigzania w branzy stolarskiej uwzgledniajace 500 000
ochrone srodowiska

4. Ziemia Kepinska na dwoch kotkach"- sciezki rowerowe w miescie i 300 000
do najblizszych miejscowosci wokét Kepna. W stabo oswietlonych
miejscach wykonane z nawierzchni Swiecacej noca.

5. Wprowadzenie punktow zbidrki szkta, innowacyjne automaty do 150 000
zbiérki butelek, puszek

6. Edukacja ekologiczna 250 000
7. Edukacja kulturalna - promowanie kultury regionalnej 200 000
8. Program dofinansowania przydomowych oczyszczalni $ciekow do ustalenia na kolejnym etapie pracy

poza terenem aglomeracji

9. Program dofinansowania wdrazania rozwigzan wykorzystujgcych do ustalenia na kolejnym etapie pracy
odnawialne zrddta energii na terenie Miasta i Gminy

10.  Program dofinansowania wymiany tradycyjnych kotléw grzewczych  do ustalenia na kolejnym etapie pracy
na ogrzewanie wykorzystujgce rozwigzania proekologiczne,
termomodernizacji, wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
czyli dziatania zmierzajgce do ograniczenia CO? oraz pytéw do
atmosfery (ograniczenie niskiej emisji)

11. Reuwitalizacja osrodka w Mikorzynie do ustalenia na kolejnym etapie pracy
12. Budowa i przebudowa boisk wielofunkcyjnych na terenie Gminy 3000 000

Kepno
13. Modernizacja kottowni miejskiej i rozbudowa sieci cieplne;j do ustalenia na kolejnym etapie pracy

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety internetowej CAWI z czionkami zespotu ds. opiniowania
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026

Miasto i Gmina zamierza pozyska¢ wsparcie na realizacje projektéw rewitalizacyjnych
zaplanowanych w ramach celu strategicznego 3 w ramach dziafania 9.2. Rewitalizacja
miast i ich dzielnic, Przebudowa lub adaptacja budynkéw, obiektéw na terenach
zdegradowanych w celu przywrécenia i/lub nadania im nowych funkcji spofecznych,
gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych.

Kepno bedzie ubiegaé sie rowniez o wsparcie ze srodkéw Programu Rozwoju Szkolnej
Infrastruktury Sportowej - Programu Rozwoju Regionalnej Infrastruktury Sportowej. Celem
programu jest poprawa stanu przyszkolnej infrastruktury sportowej, przeznaczonej na
potrzeby realizacji zaje¢ wychowania fizycznego, stuzgcej lokalnym spotecznosciom do
aktywnego spedzania czasu wolnego.

Wsparcie na inwestycje w zakresie ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjno-turystyczne;j
oraz inwestycje ograniczajgce negatywne oddziatywanie na srodowisko dostepne bedzie ze
srodkow WRPO+ w ramach dziatania 4.4 Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego. W ramach dziatania dostepne bedzie wsparcie
organizacji wydarzen o charakterze kulturalnym, wnoszgcych trwaty wkfad do zachowania
dziedzictwa kulturowego regionu, w tym wsparcie niezbednej infrastruktury. Mozliwe bedzie
réwniez pozyskanie wsparcia na poprawe stanu materialnego dziedzictwa kulturowego
regionu poprzez przebudowe, modernizacje i adaptacje obiektéw uzytecznosci publicznej
wpisanych do rejestru zabytkow lub gminnej ewidencji zabytkow.
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W ramach WRPO2014+ dziatanie 4.4 planuje sie remont zabytkowego budynku
kepinskiej synagogi wraz z jego jednoczesnym przystosowaniem na cele kulturalne.
Obecny stan obiektu jest zty. Istnieje istotne zagrozenie, ze bez dziatah remontowo-
konserwatorskich ulegtby on naturalnemu zniszczeniu. Dzieki realizacji projektu synagoga
odzyska wiasciwy dla siebie wizerunek, a jej podwoje i szereg walorow architektonicznych
czy tez akustycznych bedg mogli podziwia¢ nie tylko mieszkancy miasta czy okolic, ale
wszyscy turysci odwiedzajgcy Kepno. Planuje sie adaptacje budynku synagogi na sale
wystawowo-koncelrtowg. Przedsiewziecie odwotuje sie do tradycji Kepna, jako miasta trzech
wyznan. U schytku XVII stulecia Kepno stato sie miastem wielonarodowosciowym, bogatym
réznorodnoscig kultur i tradycji. Dlatego w ramach oferty kulturalnej planuje sie m.in.
organizacje koncertow muzyki zydowskiej, ewangelickiej i katolickiej W nowej sali
koncertowo wystawowej bedg organizowane nie tylko koncerty, ale takze r6znego rodzaju
wystawy, w tym multimedialne. Projekt zapewni wysokag jakos¢ merytoryczng i obszerng
game oferty kulturalnej kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw zaréwno mieszkahcow
jak i turystéw odwiedzajgcych Kepno.

Z kolei- w ramach dziatania 4.5. Ochrona przyrody mozliwie bedzie prowadzenie dziatan
informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony srodowiska oraz budowa, rozbudowa,
modernizacja i doposazenie osrodkéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie edukacji
ekologicznej.

Dziedzictwo kulturowe gminy moze byé sfinansowane z POIS 2014-2020, jezeli chodzi o
zakup wyposazenia i podnoszenie standardow infrastruktury instytucji kultury (O$
priorytetowa VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobdw kultury). W ramach
inwestycji odnoszacych sie do ochrony dziedzictwa kulturowego w ramach PO IS wspierane
bedg projekty z zakresu ochrony, zachowania i udostepnienia, w tym turystycznego,
zabytkowych obiektéw o znaczeniu ponadregionalnym, dotyczace renowacji zabytkow
nieruchomych wraz z otoczeniem, konserwacji zabytkéw ruchomych i ich digitalizacji (w
przypadkach, kiedy zostata ujeta jako element projektu).W ramach przedsiewziec¢
odnoszacych sie do rozwoju zasobdw kultury realizowane bedg dziatania dotyczace
zwiekszenia dostepu do zasobdw kultury, poprawy jakosci funkcjonowania instytucji kultury,
w tym poprzez podnoszenie standardéw infrastruktury oraz zakup trwatego wyposazenia do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej.

Program Konserwacja i Rewitalizacja Dziedzictwa Kulturowego 2014-2020 przewiduje
wsparcie projektow dotyczacych rewitalizacji, konserwaciji, renowacji i adaptacji na cele
kulturalne historycznych zabytkdw wraz z otoczeniem oraz budowe, rozbudowe, remonty i
przebudowe instytucji kultury. Program Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i
naturalnego realizowany ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego wspétfinansuje nastepujgce
typy dziatan: rewitalizacje, konserwacje, renowacje i adaptacje na cele kulturalne
historycznych obiektow i zespotow zabytkowych wraz z otoczeniem, budowe, rozbudowe,
remont i przebudowe instytucji kultury oraz konserwacje zabytkow ruchomych.

Poza srodkami MKIDN Kepno planuje pozyskac¢ srodki na ochrone zabytkéw Marszatka
Wojewodztwa Wielkopolskiego w ramach konkursu na prace konserwatorskie,
restauratorskie i roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow,
potozonych lub znajdujgcych sie na terenie Wojewodztwa Wielkopolskiego.
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Projekty infrastrukturalne dotyczace rozbudowy Samorzadowej Biblioteki Publicznej w
Kepnie bedg mogly zosta¢ sfinansowane w ramach Programu Wieloletniego ,Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa" Priorytet 2 ,Infrastruktura Bibliotek 2016—2020". Priorytet
JInfrastruktura bibliotek 2016-2020” zostat stworzony z myslg o wzmocnieniu, a takze
przeksztatceniu i rozwoju funkcji, jakie w zyciu spotecznosci lokalnych petnig biblioteki
publiczne w gminach wiejskich, gminach miejsko-wiejskich oraz gminach miejskich do 50 tys.
mieszkancow. Priorytet ma na celu przeksztatcenie bibliotek gminnych w nowoczesne centra
dostepu do wiedzy, kultury oraz osrodki zycia spotecznego, lub w ramach innych programow
MKIiDN.

W ramach Celu ogélnego 3 Uatrakcyjnienie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Wrota
Wielkopolski” mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia na realizacje projektéw infrastruktury
gminnej na cele turystyczne, rekreacyjne i kulturowe.

Przyjete dziatania odpowiadajgce na Cel operacyjny mogg by¢ mierzone wediug
zaproponowanych ponizej wskaznikow.

Tabela 8 Lista proponowanych wskaznikéw celu strategicznego 3. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego, rekreacji i dziedzictwa kulturowego

Liczba osob korzystajgcych z instytucji kultury osoby 1 Dane wtasne UMIG

Liczba osdb korzystajgcych z nowej lub osoby 1 Dane wtasne UMIG
zmodernizowanej infrastruktury spoteczno-
rekreacyjnej

Liczba nowych obiektéw matej architektury osoby 1 Dane wiasne UMIG
Liczba zabytkow objetych renowacjg szt. 1 Dane wtasne UMIG
Odpady komunalne zebrane selektywnie z % 1 Bank Danych
odpadéw komunalnych ogétem Lokalnych GUS
Liczba zrealizowanych imprez kulturalnych osoby 1 Dane wiasne
UMIG, Lokalny
Program
Rewitalizacji

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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ROZDZIAE VI
EFEKTYWNA
REALIZACJA

STRATEGII

6. EFEKTYWNA REALIZACJA STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kepno jest punktem wyjscia do wdrazania diugookresowej
polityki rozwoju gminy. Na wdrazanie dokumentu strategicznego sktada sie wiele dziatan.
Efektywne i spojne wdrazanie zatozen strategicznych wymaga zaangazowania wielu
odmiennych podmiotow oraz koordynacji i monitoringu ich dziatan. Istotna jest spoteczna
akceptacja dziatan strategicznych przez mieszkancéw gminy. Wraz z uptywem czasu i
zmiang sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej gminy, moze by¢ wymagana aktualizacja zatozen
Strategii. Ponizej przedstawione sg zalecenia dotyczace efektywnej realizacji Strategii.

6.1. WDRAZANIE

Strategia przyjmowana jest uchwatg Rady Miejskiej w Kepnie. Za zadanie wdrazania
zapiséw Strategii odpowiedzialny jest burmistrz. Szczegdtowe zadania wyszczegdlnione w
Strategii realizowa¢ bedg poszczegdlne komdrki Urzedu Miasta i Gminy, a takze jednostki
organizacyjne gminy, w ktorych kompetencjach zawierajg sie konkretne dziatania. Zadania,
ktore zostaty wskazane w niniejszym dokumencie jako priorytetowe do realizaciji,
niejednokrotnie wymagajg zaangazowania nie tylko samych witadz samorzgdowych, ale
rowniez innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy.

Zarzgdzanie Strategig bedzie odbywato sie w sposdb partycypacyjny, ktéry nadzorowany
bedzie przez Rade Miejskag jako organu decyzyjnego. Ponadto Rada Miejska, jako organ
przyjmujgcy Strategie, bedzie nadzorowata prawidtowos¢ procesu wdrozenia Strategii oraz
odpowiadata przed wspdlnotg lokalng za efekty jego realizacji. Wykonanie poszczegélnych
czesci Strategii powigzane bedzie ze strukturg organizacyjng Urzedu.

66|Stron



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY KEPNO NA LATA 2017-2026

PROJEKT DO KONSULTAC]I SPOLECZNYCH 4 KEPNO

Nadzor nad catoscig wdrazanych przedsiewzie¢ bedzie petnit Burmistrz Miasta i Gminy,
ktéry podczas realizacji przedsiewzie¢ bedzie odpowiadat za kwestie finansowe oraz
organizacyjne wraz ze Skarbnikiem oraz Sekretarzem Miasta i Gminy. Komodrka
organizacyjng w Urzedzie Miasta i Gminy odpowiedzialng za wdrozenie Strategii bedzie
Wydzial Rozwoju Urzedu Miasta i Gminy.

Zarzadzanie wdrazaniem zapiséw Strategii utatwi¢ moze tworzenie rocznych planéw
operacyjnych, ktére bedg stanowi¢ narzedzie wykonawcze Strategii. W planach
operacyjnych powinny zosta¢ uwzglednione zadania przewidziane do realizacji na dany rok.

Strategie powinna charakteryzowac elastycznosé, ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki
spoteczno — ekonomiczne. Pojawianie sie istotnego dla dalszego rozwoju miasta i gminy,
sprzyjajacego lub negatywnego czynnika zewnetrznego badz wewnetrznego, moze
zdeterminowac koniecznos¢ eliminacji lub tez pojawienia sie nowych zadan, czy wrecz
zmiane kierunku rozwoju okreslonego w Strategii.

6.2. MONITORING

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania danych dotyczacych
realizacji dziatania. Celem monitoringu jest biezgca ocena realizacji zadan strategicznych,
poprzez kontrolowanie, czy dane zadania zostaty w petny sposob zrealizowane w
zaktadanym czasie, czy osiggniete zostaty planowane rezultaty, oraz czy nie zostaty
przekroczone przeznaczone na realizacje dziatan Srodki finansowe. Monitoring realizacji
Strategii moze zosta¢ uregulowany procedurg wprowadzong na drodze uchwaty bgdz
zarzagdzenia. Zaleca sie nastepujgcag organizacje procedury monitoringu:

Wykres 37 Schemat prowadzenia monitoringu wdrozenia Strategii

(\j Razw roku (sugerowany or) Burmistrz przedstawia
termin — we wrzesniu) Radzie Miejskiej

1—] BurmistrzMiasta i Gminy
powierza nadzornad

realizacja zadan
wyznaczonemu
pracownikowi UMiG, ktory
bedzie sprawozdawat
stopien wykonania planu
Burmistrzowi (Sekretarz)

przedstawiciele
odpowiedzialnych
jednostek sktadaja
Burmistrzowi
podsumowaniez
realizacji zadan Strategii

informacje zmonitoringu
realizacji Strategii raz do
roku, w pierwszym
kwartale, w formie
zbiorczejza catly rok
poprzedni.

przypadajacychna
biezacy rok.
Przedstawiaja takze
szczegofowe zadaniana
rok kolejny wraz z
prezentacja propozycji do
budzetu

Zrédfo: opracowanie wlasne

6.3. EWALUACJA

Ewaluacja jest badaniem szeroko rozumianego wptywu danego programu na otoczenie
spofeczno-ekonomiczne. Badanie takie spetnia funkcje poznawcze oraz dostarcza wiedzy na
temat zmian, jakie zaszly w gminie poprzez realizacje celéw strategicznych. Ewaluacja
buduje réwniez mechanizmy zaufania, wspotpracy i wspétdziatania pomiedzy osobami
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realizujgcymi program, a innymi zainteresowanymi programem grupami (spoteczno$c
lokalna). Prowadzone dziatania ewaluacyjne realizowa¢ bedg ponizsze funkcje:

1. badanie efektywnosci realizowanych programéw (pozwala okresli¢ jakie czynniki
wplywajg na poziom realizacji wyznaczonych celéw oraz na tej podstawie formutowacé
rekomendacje na rzecz lepszego wykorzystania posiadanych zasobow);

2. tworzenie pozytywnego klimatu spotecznego wokét badanego projektu (m.in.
poprawia komunikacje pomiedzy grupami zaangazowanymi w badany program,
pozwala na wymiane informacji pozwalajgcg na uzyskanie wieloaspektowego
wizerunku programu);

3. wspomaganie zarzgdzania strategicznego (dostarczanie analiz i rekomendaciji
bedacych podstawg dla budowania strategii lub jej aktualizacji oraz podejmowania
decyzji).

Ewaluacja wykraczac¢ bedzie tym samym poza funkcje monitoringu, tj. nie tylko odpowiada
na pytanie, czy dziatania zostaty zrealizowane, ale tez czy zostaty zrealizowane skutecznie,
efektywnie i odpowiednio dla istniejgcych potrzeb. Na podstawie badan ewaluacyjnych
zarzgdzajacy otrzymujg informacje, jakie dziatania nalezy podjg¢, aby dziatania wykonane
byly w sposob petny i skuteczny. Aby ewaluacja spetniata swoje funkcje nalezy
przeprowadzi¢ ewaluacje okresowg (mid - term) i koncowg (ex - post) wdrazania Strategii.
Ewaluacja okresowa powinna zosta¢ zrealizowana po 2 roku realizacji Strategii. Ewaluacja
koncowa powinna zosta¢ przeprowadzona w korncowym roku realizacji strategii, a jej wyniki
mogg postuzyé jako podstawa do aktualizacji Strategii na kolejne lata. Zarébwno ewaluacja
okresowa jak i koncowa powinny badac:

o efektywnos¢ wdrazania Strategii (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe wtozone
w realizacje dziatan sg adekwatne do otrzymanych efektow);

e Skuteczno$c (czy realizowane dziatania przyczyniajg sie do osiggania wyznaczonych
celow);

e adekwatnosc (czy realizowane dziatania sg adekwatne do potrzeb).

Zrédtem danych stuzgcych ewaluacji mogg byé dane statystyczne, raporty z monitoringu,
raporty z kontroli, dane z badan spotecznosci lokalnej, dane pozyskane na spotkaniach z
mieszkancami. Wskazane jest, aby ewaluacjg strategii zajmowaly sie osoby
niezaangazowane w realizacje dziatan zapisanych w dokumencie, co pomoze zapewnic
obiektywnos¢ badan. Raporty z ewaluacji udostepniane bedg na stronie Biuletynu Informac;ji
Publicznej, aby dostep do nich mieli mieszkancy gminy, zarbwno obecni jak i przyszli, a
takze potencjalni inwestorzy zainteresowani rozwojem Miasta i Gminy Kepno.

6.4. AKTUALIZACJA STRATEGII

Aktualizacja Strategii ma na celu weryfikacje i dostosowanie, wizji oraz celow
nadrzednych i operacyjnych Strategii do zmieniajacych sie¢ w Miescie i Gminie Kepno
warunkéw  spoteczno-ekonomicznych. Zaleca sie aktualizowanie strategii z
zastosowaniem metody partycypacyjnej, czyli z zaangazowaniem w proces zardwno
pracownikdw administracji samorzgdowej jak i przedstawicieli lokalnych grup dziatajgcych na
rzecz rozwoju gminy. Dla przejrzystoSci procesu wdrozenia Strategii planuje sie
opracowywanie corocznych sprawozdan monitoringowych z realizacji Strategii. Ze
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wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien zaktada sie, ze sprawozdanie
monitoringowe odbywac sie bedzie co najmniej co trzy lata i obejmie caty okres realizacji
Strategii. Sprawozdanie zawierac bedzie, w szczegdlnosci:

o diagnoze aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy,

e rzeczowy zakres wykonania zadan, wyrazany przez stan realizacji projektéw i dziatan
podejmowanych w celu wdrozenia Strategii,

e whnioski z realizacji Strategii,
e propozycje aktualizacji do Strategii.
6.5. PROMOCJA DOKUMENTU STRATEGII

Upowszechnienie dokumentu strategicznego miasta i gminy Kepno jest rzeczg istotng z
punktu widzenia przejrzystosci dziatan wladz gminy oraz podnoszenia $wiadomosci
spotecznosci lokalnej na temat kierunkéw rozwojowych gminy. Mieszkancy miasta i gminy
Kepno powinni mie¢ mozliwos¢ zaangazowania sie¢ w proces powstawania Strategii oraz
mie¢ $wiadomos¢ wagi dokumentu strategicznego dla rozwoju gminy.

Celem gtéwnym dziatan promocyjnych i komunikacyjnych bedzie zachecenie mieszkahcow
gminy do aktywnego udziatu we wdrozeniu i realizacji Strategii. Celem dodatkowym bedzie
promocja zrealizowanych projektow i przedsiewzie¢ do realizacji. Grupami docelowymi
dziatan promocyjnych i komunikacyjnych beda:

spotecznoé¢ lokalna,

organizacje pozarzgdowe,
partnerzy spoteczno-gospodarczy,
lokalni przedsigbiorcy,

media lokalne.

0O O O O O

Zaktada sie nastepujgce cele szczegotowe dziatann promocyjnych nakierowane na interakcje
z adresatami dziatah promocyjnych:

Pobudzenie zaangazowania mieszkancow, wtym lokalnych liderow do planowania dziatan, narzecz
dobrawspdlnego Miastai Gminy

. Pobudzenie aktywnosci mieszkancdéw dowspaolnych dziatan stuzacych poprawie jakosci zycia

Informacje o stanie realizacji Programu zamieszczane bedg w lokalnej prasie, na stronie
internetowej Miasta, w materiatach i broszurach promocyjnych i informacyjnych. Podczas

achecenie jak najwiekszejliczby mieszkancow, do zajecia stanowiska wobec danego problemu
spolecznegoi poprzez swiadoma i aktywna postawe witaczenia sie do wspolnego dziatania na
rzecz jego rozwiazania

Zapewnienie jawnosci procesu opracowania Strategii oraz zainteresowanie mieszkancow jej
efektami

Zwiekszenie zainteresowania mieszkancow udziatemw modyfikacji zakresu projektéw i zdan
wskazanychw Strategii w celu maksymalizacji efektow dla spotecznoscilokalnej
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dziatan promocyjnych planuje sie zaangazowanie spotecznosci lokalnej w sposéb
bezposredni — interaktywny. Po zatwierdzeniu Strategii przez Rade Miejskg, na stronie
internetowej urzedu zamieszczona zostanie informacja umozliwiajgca zapoznanie sie z
dokumentem. Celem podejmowanych dziatan promocyjnych bedzie dotarcie z informacjg do
jak najwiekszej liczby mieszkahcow, ktore sg wazne dla mieszkancow oraz innych
podmiotéw. Ponadto poprzez strone internetowg prowadzona bedzie promocja
realizowanych dziatan rewitalizacyjnych, tak aby zacheci¢ jak najwiecej oséb do udziatu w
przedsiewzieciach i realizacji zamierzonych celéw.

ROZDZIAL VI
ZGODNOSC CELOW
STRATEGIL Z INNYMI

DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

7. ZGODNOSC CELOW STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Istotnym elementem programowania dokumentdéw strategicznych jest zapewnienie ich
komplementarnosci, a wiec wzajemnie uzupetniajgcych sie dziatan i polityk. Ponizsza tabela
zawiera wskazane cele poszczegoélnych dokumentéw z celami rozwoju miasta i gminy.
Zapisy przywotane powyzej jednoznacznie $wiadczg o petnej spojnosci celéw ogdinych
zaproponowanych w Strategii ze wszystkimi poddanymi analizie dokumentami
strategicznymi.
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MIASTO | GMINA

Tabela 9 Zgodnos¢ celow Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kepno na lata 2017-2026 z dokumentami strategicznymi innych szczebli

Strategia Rozwoju | Wielkopolska 2020. Zaktualizowana | Wielkopolski Regionalny Strategia rozwoju powiatu Lokalna Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy strategia Program Operacyjny na lata kepinskiego na lata 2014- Stowarzyszenia Wrota
Kepno na lata rozwoju Wojewoédztwa 2014 - 2020 (WRPO 2014+) 2020 Wielkopolski 2016-2023
2017-2026 Wielkopolskiego zatwierdzony przez Komisje

do 2020 roku Europejska

1. POPRAWA
JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

2. POPRAWA Cel strategiczny 6. Wzmocnienie Os priorytetowa IX. Cel strategiczny 2. Rozwoj Cel og6lny 1
VWARIUINZLOYARIFA  potencjatu gospodarczego regionu Infrastruktura Publiczna infrastruktury powiatu Rozwoj lokalnej
GOSPODARKI Cel strategiczny 7. Wzrost kepinskiego przedsigbiorczosci
LOKALNEJ kompetencji mieszkancow i i wzrost
zatrudnienia zatrudnienia na
Cel strategiczny 8. Zwiekszanie obszarze LGD
zasobow oraz wyréwnywanie

potencjatéw spotecznych

wojewodztwa
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STANU
SRODOWISKA
NATURALNEGO,
REKREACJA |
DZIEDZICTWO
KULTUROWE
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ROZDZIAE VIII
STRATEGICZNA
OCENA
ODDZIAEYWANIA
NA SRODOWISKO

8. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zgodnie z art. 48 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczehstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2013 poz. 1235 z pdzn. zm.), organy opracowujgce
projekty dokumentéw, o ktérych mowa w art. 46 cyt. ustawy - mogg, po uzgodnieniu z
wiasciwymi organami odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko, jezeli uznaja, iz realizacja postanowien danego dokumentu nie spowoduje
znaczgcego oddziatywania na srodowisko.

Zgodnie z art. 49 cyt. ustawy przy odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko wzieto pod uwage charakter dziatah przewidzianych w
dokumencie (m.in. modernizacja i adaptacja budynkéw pod funkcje centro tworcze i
spoteczne, budowa i modernizacja infrastruktury komunalnej, organizacja i odnowienie
terenébw  zielonych, obiektow rekreacyjnych, ochrona dziedzictwa kulturowego,
przystosowanie obiektow do wykorzystania rekreacyjno — turystycznego itp.), a takze ich
usytuowanie. W sktad zaproponowanych projektow wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne
jak i nieinwestycyjnie.
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Realizacja zadan wynikajgcych z Strategii nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na
srodowisko, a czas trwania ich oddziatywan na $rodowisko powinien zostaé ograniczony do
czasu wykonywania prac budowlanych oraz organizacyjnych. Ocenia sie, iz planowane
dziatania nie wptyng na zwiekszenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka dla zdrowia
ludzi oraz zagrozenia dla Srodowiska, ani nie spowodujg wystgpienia oddziatywan
skumulowanych i transgranicznych. Realizacja zadan wynikajgcych z przedmiotowego
dokumentu zostanie zaprojektowana w taki sposob, by zminimalizowaé negatywne
oddzialywanie na srodowisko, szczegdlnie w odniesieniu do terendw posiadajgcych
znaczenie dla dziedzictwa przyrodniczego. Dziatania wynikajgce z Programu nie stanowig
zagrozenia, jakie okreslono dla obszaréw Natura 2000. Dziatania takie jak np. inwestycje
rewitalizacyjne ze wzgledu na swoj charakter, bedg obowigzkowo poddane niezbednym,
wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbednych pozwolen (na budowe), w
zwigzku z czym inwestycje te bedg podlegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystgpienie negatywnego
wptywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze. W
przypadku inwestycji mogacej znaczgco oddziatywaé na srodowisko wnioskodawca bedzie
zobligowany do uzyskania stosownej decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Wobec
powyzszego mozna prognozowad, iz realizacja projektow, w ramach Strategii bedzie zgodna
z obowigzujgcymi wymogami dotyczgcymi ochrony srodowiska.
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